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Verlage in Deutschland 2020/21

Uberblick

- rund 3.000 Buchverlage

- rund 25.000 Beschaftigte

- 4,99 Mrd. Euro Umsatz

- Rund 2 Prozent der Verlage machen gut 83 Prozent des Gesamtumsatzes.

1. Situation der Verlage in Deutschland

Die 100 griBten Buchverlage: Verlagstypen nach Umsatz
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Quelle: buchreport magazin, April 2021

Verlagslandschaft in Deutschland

In Deutschland gibt es eine breite Buchverlagslandschaft, die sich grob in drei Schwerpunkte unter-
teilen lasst: Verlage und Medien mit Fachinformationen, Publikumsverlage und Bildungsverlage.
lhre wirtschaftliche Situation ist weitgehend stabil: Die rund 3.000 Verlage verzeichneten in den
vergangenen zehn Jahren insgesamt eine liberwiegend positive Umsatzentwicklung. 2020 sind die
Umsdtze um durchschnittlich 1,2% gestiegen.
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Anzahl der Verlage

Laut Statistischem Bundesamt gibt es in Deutschland rund 2.000 Buch-Verlagsunternehmen. Viele
dieser Unternehmen haben weitere Verlagstochter oder Imprints. So gibt es insgesamt geschatzt
3.000 Buchverlage in Deutschland. Die Zahl der Verlage ist in den letzten Jahren leicht zuriickgegan-
gen: Gab es laut Statistischem Bundesamt 2015 noch 2.075 Verlagsunternehmen in Deutschland, so
sind es 2019 noch 1.845. Von diesen 1.845 Verlagen sind 1.497 kleine Unternehmen (bis 1 Mio. Euro
Umsatz pro Jahr), 271 mittelgroBe mit einem Umsatz zwischen 1 Mio. und 10 Mio. Euro sowie 77 groRe
mit tiber 10 Mio. Euro Umsatz im Jahr. Der beliebteste Standort fiir Verlage ist mit 149 Unternehmen
Berlin, gefolgt von Miinchen (105) und Hamburg (73). Rund 25.000 Personen sind im Buchverlagswe-
sen beschaftigt.

Umsatzentwicklung

2020 erwirtschafteten die Verlage in Deutschland mit Biichern rund 4,99 Milliarden Euro. Damit la-
gen die Verlagsumsatze insgesamt 1,2 Prozent iiber denen des Vorjahrs — und das trotz Corona-Pan-
demie. Damit kamen die Verlage vergleichsweise stabil durch die Krise, zumindest iiber alle Seg-
mente und GroRenklassen hinweg betrachtet. Auch liber den Zeitraum der letzten zehn Jahre entwi-
ckelten sich die Verlagsumsatze im Durchschnitt nach oben.

Ein Wachstum verzeichneten 2020 laut Schnellumfrage des Borsenvereins erneut die Online-Dienste
mit einem Plus von 7,3 Prozent. Betrachtet man den Gesamtumsatz der Verlage (Biicher, Zeitschrif-
ten, Online-Dienste und andere Produkte und Services) fiir 2020 nach inhaltlicher Spezialisierung
der Hauser, konnen vor allem die Kinder- und Jugendbuchverlage mit dem zuriickliegenden Ge-
schaftsjahr wieder sehr zufrieden sein: Sie steigerten ihre Erlose um 6,4 Prozent und das obwohl sie
schon im Vorjahr eine Umsatzsteigerung von 6,5 Prozent verzeichnet hatten. Stark getroffen von der
Corona-Krise wurden die Reise-, Kunst- und Kalenderverlage.

Betrachtet man den Gesamtumsatz nach GroRenklassen, erwirtschafteten die Unternehmen in der
hochsten Umsatzklasse von 25 Mio. Euro und mehr 83,6 Prozent des Gesamtumsatzes, obwohl dieser
Kategorie lediglich 38 Verlage angehdren.
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Die 10 groRten deutschen Buchverlage

Konzern Umsatz in Mio. Euro

1 Springer Nature 590,1
2 Haufe Group* 345

3 Klett Gruppe 333,3
L Westermann Gruppe 300,0
5 Penguin Random House 206,7
6  Wolters Kluwer Deutschland 270,0
7 Cornelsen 254,0
8 (.H.Beck 216,2
9 WEKA 180,7
10 Thieme 168,7

*geschatzt Quelle: buchreport.magazin April 2021

Die 10 groRten deutschen Publikumsverlage

Unternehmen Umsatz in Mio. Euro

1 Random House 206,7
2 Carlsen (Bonnier) 90,2

3 Bastei Liibbe 89,6
L Ravensburger* 73

5 dtv 64,0
6 Fischer (Holtzbrinck) 61,1

7 Droemer Knaur (Holtzbrinck) 60,3

8 Rowohlt (Holtzbrinck) 57,6

9 Ullstein (Bonnier) 49,3

10 Franckh Mediengruppe 45,0

*geschatzt Quelle: buchreport.magazin April 2021

2. Buchproduktion und Rechtehandel 2020

— 77.2712 Neuerscheinungen, davon 69.180 Erstauflagen
— 9.681 Ubersetzungen ins Deutsche (davon 9.164 Erstauflagen)
— 7.597 Lizenzverkaufe ins Ausland

Titelproduktion / Ubersetzungen

2020 sind in Deutschland 77.272 Titel auf dem Markt erschienen, davon waren 69.180 Erstauflagen.
Der groRte Anteil der Erstauflagen entfdllt mit einem Anteil von 20,1 Prozent auf die Belletristik.
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Titelproduktion: Erstauflagen

2020 69.180

2019 70.395
2018 71.548
2017 72.499
2016 72.820
2015 76.547

Die Titel der PoD-Produktion und E-Books sind auf Grund der Méglichkeit von Print- oder digitaler Ablieferung der Pflichtexemplare an die
Deutsche Nationalbibliothek z. Zt. nur in geringen Teilen erfasst.
Quelle: Deutsche Nationalbibliografie, VLB

9.681 Titel ins Deutsche libersetzte Titel sind 2020 erschienen, davon 9.164 in Erstauflage. Das ent-
spricht einem Anteil von 13,2 Prozent an allen Erstauflagen. 63,1 Prozent der Ubersetzungen (Erstauf-
lagen) stammen aus dem Englischen, dahinter folgen mit groBem Abstand FranzGsisch (10,6 Prozent)
und Japanisch (10,1 Prozent).

Lizenzen

2020 verkauften die deutschen Verlage insgesamt 7.597 Lizenzen ins Ausland. Wichtigste Waren-
gruppe im Lizenzgeschaft ist das Kinder- und Jugendbuch: 2.861 Vereinbarungen wurden in diesem
Segment getroffen, das entspricht 37,7 Prozent aller Deals. Auf Platz zwei folgt mit einigem Abstand
die Belletristik (17,7 Prozent).

Fiihrender Lizenzpartner fiir deutsche Verlage ist seit Jahren China: 1.470 Lizenzen wurden 2020 ins
Reich der Mitte verkauft (19,3 Prozent aller abgeschlossenen Vertrage). Dahinter folgen die Tiirkei, im
Vorjahr auf Rang 8, mit einem Anteil von 8,1 Prozent und Russland mit 7,1 Prozent aller abgeschlos-
senen Vertrage.

3. Verlage und Digitalisierung

E-Book

Die meisten Verlage haben inzwischen E-Books im Programm. 2020 hatten E-Books in Deutschland
einen Umsatzanteil von 5,9 Prozent am Publikumsmarkt. Das Niveau des E-Book-Umsatzes liegt in
vielen europdischen Landern auf einem dhnlichen Level. 2020 haben in Deutschland 3,8 Millionen
Menschen mindestens ein E-Book gekauft — das sind rund 120.000 mehr als im Jahr zuvor.

Im Zuge der Corona-Pandemie hat der Kauf von E-Books 2020 voriibergehend zugenommen. Der
Umsatz am Publikumsbuchmarkt (ohne Schul- und Fachblicher) stieg 2020 im Vergleich zu 2019 um
16,2 Prozent, der Absatz kletterte um 10,8 Prozent von 32,4 auf 35,8 Millionen verkaufte Exemplare.
Auch im ersten Halbjahr 2021 wuchs die Nachfrage nach E-Books im Zuge der Corona-Pandemie. Der
Umsatz von E-Books am Publikumsbuchmarkt nahm von Januar bis Juni 2021 im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum um 9,6 Prozent zu, der Absatz stieg um 8,3 Prozent von 18,8 auf 20,3 Millionen ver-
kaufte Exemplare. Mehr dazu unter: www.boersenverein.de/ebook-markt
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Dass das Wachstum nicht noch groRer war, hangt nach Einschatzung des Borsenvereins mit der im
Vergleich starkeren Nutzung von kostenlosen Leihangeboten von E-Books in Bibliotheken zusam-
men. So stieg die Zahl der E-Book-Ausleihen 2020 um 17,7 Prozent auf iiber 30 Millionen — und da-
mit wesentlich starker als die Zahl der Kaufe. Die Wachstumsrate der Nutzer*innen war bei der On-
leihe sogar sechsmal so hoch wie bei den Kaufer*innen. Und Untersuchungen belegen, dass viele
Onleihe-Nutzer*innen weniger oder gar keine Biicher mehr kaufen, seitdem sie bei ihrer Bibliothek
E-Books ausleihen. Mehr Fakten zur E-Book-Leihe in Bibliotheken unter www.boersenver-
ein.de/pressemappen.

Den mit Abstand grofRten Anteil am E-Book-Umsatz am Publikumsmarkt hatte 2020 die Belletristik
mit rund 86 Prozent. Auf Platz zwei stehen die Ratgeber mit einem Umsatzanteil von 6 Prozent.

Anteile der Warengruppen am E-Book-Publikumsbuchmarkt
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Quelle: GfK Consumer Panel Media*Scope Buch

Digitale Trends und Geschaftsmodelle

Die Verlage in Deutschland arbeiten intensiv.an Wegen, um auch in Zukunft ihre Kund*innen zu er-
reichen. Zero Channeling (ermdglicht einen kaum wahrnehmbaren Wechsel zwischen Vertriebskand-
len) und Discoverability (,,Wie findet der oder die Kund*in mein Produkt?") sind Schlagworte der
Stunde. Community Building, Influencer Marketing und Reader Analytics sind wichtige Werkzeuge
des Marketings.

Erweiterung des Print-Angebots um digitale Zusatzprodukte

Unlangst hat die Verlagsbranche die Chancen erkannt, die die zunehmende Medienkonvergenz mit
sich bringt. Verlage erweitern ihr Print-Angebot um digitale Zusatzprodukte. So bietet die Wester-
mann Gruppe mit der ,,Zoom"-App die Moglichkeit, Lehrbuchinhalte mit Augmented-Reality-
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Inhalten zu ergdanzen und Haufe stellt mit ,,smARt-Haufe" digitale Zusatzinhalte zu seinen Fachbii-
chern zur Verfligung. Die Interaktivitat der Inhalte steht hierbei im Vordergrund.

Shift der Erlosmodelle

Wie alle medienschaffenden Branchen ist auch das Verlagswesen von den grundlegenden Verdnde-
rungen des Nutzungsverhaltens ihrer Kund*innen betroffen. Die Branche reagiert mit diversen Sha-
ring- und Flatrate-Angeboten. Der Anspruch der Kund*innen, liber ein Portal auf moglichst viele In-
halte zugreifen zu konnen, macht eine Veranderung der Erlosstrukturen notwendig. Vorreiter sind
hier die Wissenschaftsverlage, die ihre Umsatze nicht langer nur durch den eigentlichen Verkauf ge-
nerieren, sondern fiir die Organisation der Qualitdtssicherung und die freie Verfiigbarkeit (Open Ac-
cess) von Forschungsergebnissen bezahlt werden, wie es kiinftig bei Wiley und Springer Nature der
Fall sein wird.

Entwicklung zum Informationsanbieter (vor allem in Fachverlagen): Content as a Service

Die Mehrfachverwertung bereits bestehender Inhalte bietet fiir Verlage die Moglichkeit, neue Erlos-
quellen zu finden. Insbesondere im Sach- und Fachbuchbereich erganzen Verlage ihre bisherigen
Produkte um komplexe, digitale Informations- und Arbeitslosungen und vermitteln ihre Fachinfor-
mationen zusadtzlich liber Seminare und Fortbildungsprogramme. Gerade Fachverlage sehen sich in-
zwischen vermehrt als Dienstleister flir B2B-Kommunikation. Beispiele fiir dieses veranderte Selbst-
bild sind Haufe, Wolters Kluwer und der Wiirzburger Fachverlag Vogel.

Audio/Speech

2019 gab die Frankfurter Buchmesse mit , Frankfurt Audio" erstmalig Audioinhalten eine Biihne und
wird damit der wachsenden Bedeutung von (digitalen) Horbiichern, Podcasts und anderen Audioin-
halten gerecht. Laut der Marktanalyse ,,Audible Horkompass"” haben 2020 rund 26 Millionen Deut-
sche Horblicher, Horspiele und Podcasts genutzt. Das entspricht etwa einem Drittel der Gesamtbe-
volkerung liber 14 Jahren. Der Audiotrend hat auch Auswirkungen auf andere Marktsegmente: Die
Weiterentwicklung von Sprachassistenten und Moglichkeiten der Text-in-Sprach-Ubersetzung oder
das Aufkommen neuer Abspielgerdate wie dem ,,Tonie" sind prominente Beispiele.

Kiinstliche Intelligenz

Kiinstliche Intelligenz findet im Verlagswesen vielseitige Einsatzmdglichkeiten. Sie kann genutzt
werden, um bestehende Texte zu analysieren und so das Lektorat zu unterstiitzen — wobei diese An-
wendungsmaoglichkeiten noch am Beginn ihrer Entwicklungsmaglichkeiten stehen. Ein weiteres
wichtiges Anwendungsfeld von Kiinstlicher Intelligenz fiir Verlage ist die Sammlung und Verarbei-
tung von Metadaten. Indem beispielsweise das Kund*innenverhalten (beim Kauf oder der Nutzung)
ausgewertet wird, konnen Trendanalysen erstellt und das Angebot an die individuellen Bediirfnisse
der Kunden angepasst werden.

Eine bessere Kund*innen-Ansprache ist auch das Ziel der neuen Klassifikation ,Lesemotive". Auf
neurowissenschaftlicher Basis macht sie erstmals den emotionalen Zugang zu Blichern aus Kunden-
perspektive systematisch fiir die gesamte Buchbranche nutzbar. Sie biindelt die unbewussten Be-
weggriinde, die Menschen Biicher kaufen lassen. Der neue Standard "Lesemotive" ist bereits in die
zentrale Datenbank Verzeichnis Lieferbarer Blicher (VLB) integriert. Die Zuordnung der Biicher zu den
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einzelnen Lesemotiven iibernimmt eine Kiinstliche Intelligenz (KI). Zuvor hatten Branchenexpert*in-
nen das lernende System umfassend trainiert. Mehr dazu unter: www.lesemotive.de
Personalisierung/User-generated Content

Der Trend zu personalisierten Inhalten geht bereits liber die Anwendungsbereiche von Kiinstlicher
Intelligenz hinaus. So wird nicht nur das Kauferlebnis an die Bediirfnisse der Kund*innen angepasst,
sondern auch das Endprodukt personalisiert. Der Verlag PersonalNovel hat sich auf personalisierte
Literatur spezialisiert und das britische Startup Wonderbly verlegt personalisierte Kinderbiicher, de-
ren Inhalte selbst zusammengestellt werden kdnnen. Die Einsatzbereiche von User-Generated Con-
tent fiir Verlage sind vielseitig und reichen vom Marketing (z.B. auf Social Media) bis hin zur Identi-
fikation neuer Inhalte fiir Selfpublishing-Imprints.

L. Self-Publishing

Belastbare Zahlen zu selbstverlegten Titeln liegen nicht vor, man geht aber von einer steigenden
Zahl von Verdffentlichungen aus. Durch die Moglichkeiten des Internets und kostenloser oder er-
schwinglicher Software wird Self-Publishing von immer mehr Autor*innen als gangbarer Weg der ei-
genen Buchveroffentlichung angesehen. Gerade fiir unbekannte Autor*innen und Newcomer ist es
oft ein Sprungbrett in die Offentlichkeit. Wirklich erfolgreich ist derzeit nur ein relativ kleiner Anteil
der Self-Publisher. In einigen Fallen werden die klassischen Verlage auf Selfpublisher aufmerksam.

Self-Publishing wird auch in Zukunft einer der Wege bleiben, Biicher zu veroffentlichen. Der Borsen-
verein geht aber davon aus, dass Verlage zentraler Ansprechpartner fiir die meisten Autor*innen
bleiben werden. Verlage nehmen gerade wegen der wachsenden Informationsflut heute eine immer
wichtiger werdende Aufgabe wahr: die qualitative Kuratierung von hochwertigen Inhalten.

Dabei entstehen in jlingster Zeit haufiger Mischformen aus Verlags- und Self-Publishing, die zum
Teil direkt in den Verlagshdausern entwickelt wurden. Unter dem Titel Oetinger3y hat die Verlags-
gruppe Oetinger eine Art Scouting-Plattform fiir Autoren und Autorinnen gegriindet. Die Verlags-
gruppe Holtzbrinck hat mit epubli und dem von Droemer Knaur gegriindeten neobooks zwei eigene
Self-Publishing-Plattformen im Programm. Das bedeutet, die beiden Felder sind langst nicht mehr
dichotom. So bieten bereits einige Verlage ihre Dienstleistungen modular an — im Gegensatz zum
klassischen Verlagsmodell, das alle Dienstleistungen von der Herstellung liber Lektorat und Marke-
ting bis hin zum Vertrieb biindelt. Die Random House-Gruppe nutzt mit TENTY SIX, einer Kooperation
mit Books on Demand, die Moglichkeit, liber Self-Publishing neue Autoren zu entdecken und zu for-
dern.
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