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GrulRwort

Vorsteher des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels

Dr. Gottfried Honnefelder

Buchhandel am lokalen Ort, Urheberrecht im Dialog und Handel im Netz - die drei zentralen Themen des
Borsenvereins fiir die Offentlichkeit. Selten waren Verlage und Buchhandel so stark im Gesprich wie 2012.
Die Diskussion bewegt sich zwischen Nostalgie, Visionen und Pragmatismus. Die Wirklichkeit ist eine andere.

Weder Stagnation noch Revolution beschreiben die Entwicklung auf dem deutschen Buchmarkt treffend.

Das E-Book ist fiir die Verlage kein exotisches Thema mehr, sondern eine Editionsform fiir Romane, Essays
oder Sachbiicher wie andere auch. Der Buchhandel integriert E-Books in sein Sortiment, auch wenn deren

Anteil noch klein ist. Aber ohne geht es nicht mehr.

Die Mitglieder des Borsenvereins spiiren am eigenen Leib, dass der Markt sich verandert. Manche bemerken
es schmerzlich, andere kdnnen diese Verdanderung fiir ihr Geschaft nutzen und wieder andere werden Mit-
glied im Borsenverein. Fiir den Verband und die Wirtschaftsunternehmen des Borsenvereins bedeutet das:
Die Bediirfnisse der Verlage und des Handels dndern sich. Neue Dienstleistungen sind gefragt — die Metada-

tenbank ist die Metapher fiir unsere unternehmerischen Visionen. Hier wollen wir investieren.

In Berlin stehen die diesjahrigen Buchtage unter dem Motto ,,Welche Freiheit braucht das Buch? - Die Ver-
antwortung von Verlegern, Buchhdndlern und Autoren”. Der Weg vom Autor iiber den Verleger zum Buch-
hdandler und Leser ist fiir unsere Buchkultur die Route. Welche Kraft diese Kultur haben kann, wie viel Frei-
heit fiir diese Kultur notwendig ist und welche zentrale Aufgabe die Vermittlung in dieser Kultur spielt,

dariiber sprechen zum Auftakt der Buchtage Berlin Boualem Sansal, Abbas Maroufi und Wilfried Weber.

Die Hauptversammlung des Borsenvereins wahlt in diesem Jahr einen neuen Vorstand. Sie stellt die Wei-
chen. Mischen Sie sich ein, ich lade Sie herzlich dazu ein und freue mich auf ein Wiedersehen,

lhr

Woninrl e forse,

Dr. Gottfried Honnefelder
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Alexander Skipis, Hauptgeschaftsfiihrer ‘\ /‘
E-Mail: skipis@boev.de -

Chancen nutzen - Die Arbeit des Verbands

Die Chancen fiir das Buch und das stationdre Sortiment waren seit Anbruch des digitalen Zeitalters niemals
so groB wie jetzt. Mit iiberwdltigender Mehrheit hat sich die Branche im Jahre 2012 fiir ein Buchmarketing
entschieden, das zundchst iiber drei Jahre Aufmerksamkeit fiir das Buch erreichen und damit den Verkauf
steigern soll. Wir wollen eine Bewegung fiir das Buch und fiir das stationdre Sortiment in Deutschland aus-
losen. Gestartet wurde die Kampagne mit ihrer Vorstellung am 13. Madrz 2013 auf der Leipziger Buchmesse.

Die offentiche Aufmerksamkeit libertraf alle Erwartungen und dauert bis jetzt an.

Eingebettet ist der Start der Kampagne in eine beginnende offentliche Diskussion iiber den Versandhandel,
insbesondere iiber Amazon. Dabei werden nicht nur die Geschaftspraktiken und Arbeitsbedingungen dieses
Konzerns beleuchtet, nicht nur die Problematik eines Monopolisten, sondern auch der hohe Preis, den die
Gesellschaft fiir ein solches Geschaftsmodell letztendlich bezahlen wird. Dabei geht es nicht nur um die
Verbdung der Stidte und Dorfer, um die zweifelhafte Oko-Bilanz des Transportes, nicht nur um die wirt-
schaftliche Existenz des Buchhandels, sondern vor allem gerade in dessen Folge um die Einschrankung der
kulturellen Vielfalt und der Qualitat. Damit ist die Frage der Verantwortung fiir das eigene Handeln jedes
Einzelnen gestellt. Ganz offensichtlich geh6ren die Leser von Biichern einer sehr reflektierten Bevolkerungs-
gruppe an, die nach den noch bis jetzt laufenden Berichterstattungen {iber diesen Online-Handler auch
Konsequenzen in ihrem Verhalten ziehen. Sie erkennen, dass auch der Verbraucher selbst durch seine Kon-
sumentscheidungen Verantwortung fiir seine personliche Umgebung, aber auch fiir die Arbeitsbedingungen
anderer Menschen tragt. Wie Insider von Amazon berichten, seien die Umsdtze im Zuge dieser Diskussion um

15 bis 20 Prozent zuriickgegangen.

Mit dem Start der Buy-Local-Kampagne von Michael Riethmiiller am 10. Oktober 2012 gibt es eine sehr wir-
kungsvolle Initiative, die hohe Aufmerksamkeit fiir den stationaren Einzelhandel insgesamt erzeugt. Auch
das wirkt bewusstseinsbildend auf den Konsumenten ein und kann zu einer Starkung des Einzelhandels
fiihren. Der Einzelhandel hat trotz Digitalisierung nach wie vor Chancen auf ein gutes Geschaft, wenn er auf
seine Kernkompetenz, die Beratung und das spezifische Sortiment setzt, den Verkauf zu einem Erlebnis von
Austausch und Uberraschung macht und das Multichanneling so intelligent betreibt, dass es die Kunden in
den Laden fiihrt/bringt/einlddt. Dass in der Konvergenz von Online- und stationarem Handel Chancen geho-
ben werden kdnnen, ist zum Beispiel im Aprilheft von Brand eins, das sich dem Thema Einzelhandel wid-

met, nachzulesen.

Mit dem Zusammenschluss von Weltbild, Hugendubel, Thalia, Bertelsmann und der Deutschen Telekom zur
Tolino-Allianz konnte ein Meilenstein fiir die Entwicklung in der Branche gesetzt sein. GroRe und heftige
Wettbewerber untereinander haben erkannt, dass nur ein strategisch gebiindeltes, gemeinsames Agieren
auf dem Markt jetzt ein Gegengewicht setzen kann. Mit der Einladung der gesamten Buchbranche, an die-
sem System teilzunehmen, wird deutlich, wie ernst es der Tolino-Allianz ist. Der entscheidende Faktor fiir
den Erfolg dieser Allianz und damit den Erfolg fiir die gesamte Buchbranche wird sein, inwieweit es gelingt,
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den Tolino als deutlich sichtbares Produkt und Zeichen der gesamten deutschen Buchbranche zu positionie-
ren. Nur so wird eine hohe Aufmerksamkeit fiir die Leistungsfahigkeit des deutschen Buchhandels erzeugt,
die dem reinen Online-Handel iiberlegen ist. Das ist die Chance fiir die deutsche Buchbranche, ihren welt-
weit vorbildlichen Markt in die Zukunft so zu entwickeln, dass Vielfalt, Qualitat und qualifizierte Beratungs-
kultur auch weiterhin wegweisend bleiben. Es kommt jetzt darauf an, faire Vereinbarungen zwischen allen
Teilnehmern zu finden.

Chance - Buchmarketing

Mit einem Medienecho, wie es besser nicht hadtte sein kdnnen, ist der Start der Buchmarketing-Kampagne
LVorsicht Buch!” am 13. Mdrz 2013 in Leipzig aufgenommen worden. Vor allem die starke Emotionalitat fiihr-
te dazu, dass die Menschen von den ersten Stunden an die Moglichkeiten einer Beteiligung an dieser Kam-
pagne genutzt haben. Unsere Buchinstallationen haben tausende Besucher der Messe ,, gefesselt”, in den
sozialen Medien war die Beteiligung an Mitmachaktionen ebenso stark. Mittlerweile haben wir {iber 11.000
Fans bei Facebook.

Damit ist ein Impuls gesetzt worden, der das Potential besitzt, jetzt gemeinsam die Kraft, die in dieser Kam-
pagne steckt, auch umzusetzen. Wer die Begeisterung auf der Jahrestagung des AkS am 27. April 2013 miter-
lebt hat, wie z.B. die Vorsitzende des AkS, Andrea Nunne, an eindrucksvollen Beispielen gezeigt hat, wie
sehr diese Kampagne auch die eigene Kreativitdt stimuliert und sehr facettenreich umgesetzt werden kann,
wird selbst angesteckt und erkennt sofort die groRe Chance, die in dieser Kampagne steckt.

Nur ein paar Stunden hat Thomas Wrensch die von jedem Mitglied zu ordernde Buchinstallation (aus-
schlieRlich Transportkosten miissen dafiir gezahlt werden) vor seiner Buchhandlung in Braunschweig aufge-
stellt. Das Ergebnis: vier Artikel in der Zeitung, ein Interview und vor allen Dingen Kunden, die sich zu inte-
ressieren beginnen; deren Aufmerksamkeit fiir Biicher und Buchhandlungen, in diesem Fall die Buchhand-
lung Graff, geweckt worden ist. Und Jan Orthey in Liineburg, der fiir die Schaufenster seiner Buchhandlung
libergroRe Plakatmotive auf LKW-Planen hat ziehen lassen, berichtet von neugierig gewordenen Passanten,
die durch diese Form der Prasentation iiberhaupt erst veranlasst wurden, die Buchhandlung zu betreten.
Wenn man erlebt, wie begeistert Orthey davon erzdhlt, dann sieht man, wie viel SpaR diese Kampagne
denen machen kann, die sich der Moglichkeiten kreativ bedienen. Und diese beiden Beispiele aus Braun-
schweig und Liineburg zeigen noch etwas ganz Wichtiges: Es gelingt tatsachlich, jenseits des Stammpubli-
kums neue Kundschaft zu gewinnen. Genau das war in der Konzeption das ausdriickliche Ziel.

Die Kampagne kann aber noch viel mehr. Wir haben jetzt ein kommunikatives Raderwerk in Gang gesetzt,
das alle medialen Kandle bedient und laufend Aufmerksamkeit fiir das Buch und fiir das stationare Sorti-
ment erzeugt. Auch die Zwischenbuchhandler nutzen vorbildlich alle Kommunikations- und Lieferwege: Sie
werben auf ihren Websites, LKW, Vorschauen und in ihren Wannen. Hier realisiert sich gelungene Sparten-
zusammenarbeit.

Fast schon erstaunlich, zu welch hohem Aufmerksamkeitswert die Umfrage zu den Leseorten in Deutschland
gefiihrt hat. Uber 0o Medien haben iiber die Orte, an denen Menschen gerne lesen, berichtet. Mit MaR-
nahmen dieser Art sowie Preisausschreiben und Mitmachaktionen, die jetzt monatlich in verschiedenen
Variationen kommen, erzeugen wir Aufmerksamkeit fiir das Buch und fiir das stationare Sortiment. Wichtig
ist jetzt, dass die Leser dieser Berichte und die Teilnehmer der Aktionen unserer Kampagne auch iiberall
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begegnen. Deshalb lohnt es sich fiir uns alle, Buchhandlungen zu dekorieren, Autos mit Aufklebern zu be-
kleben, auf Facebook — so wie zum Beispiel Rowohlt es vormacht — mit den Plakatmotiven zu spielen und
so weiter. Damit in allen Kommunikationsmitteln unserer Mitglieder die Kampagne wiedererkannt werden

kann.

Chance - Politik

Es ist gelungen, die in der Vergangenheit duBerst heftige, beleidigende und von nahezu jeder Sachkenntnis
befreite Diskussion zum Urheberrecht zu versachlichen. Dies konnte nicht zuletzt deshalb erreicht werden,
weil wir unsere eigene Position zum Urheberrecht hinterfragt haben und in einem offenen Diskussionspro-
zess mit zahlreichen Vertretern der Netzgemeinde zu diesem Thema intensiv diskutiert haben. Es hat sich
dabei aber deutlich abgezeichnet, dass es kaum Anderungsbedarf gibt. Auch von den heftigsten Kritikern
des Urheberrechtes gab es letztendlich beim deutlichen Nachfragen keine wesentlichen Anregungen fiir

Verdanderungen. Die Forderungen blieben immer im Allgemeinen und Nebuldsen.

Auch die von uns gemeinsam mit der Musikindustrie in Auftrag gegebene Untersuchung zur Digitalen Con-
tent-Nutzung (Download als PDF) zeigt sehr deutlich, dass im Gegensatz zu der in der Vergangenheit laut-

starken Netzdiskussion zur Anpassung des Urheberrechts im digitalen Zeitalter, der absolut iiberwiegende
Teil der Bevolkerung das Urheberrecht als einen wesentlichen Faktor ansieht und hohe Akzeptanz dafiir hat,

wenn dieses Recht auch entsprechend durchgesetzt wird.

Insgesamt kdnnen wir mit dieser Versachlichung auch in der Politik besser mit unseren Argumenten durch-
dringen. Dariiber hinaus starken die erhohte Aufmerksamkeit fiir das Buch und das stationare Sortiment
sowie die Buchmarketing-Kampagne, aber auch die oben ndaher beschriebene Diskussion iiber Vertriebswe-
ge (Amazon), die Initiative Buy Local und die bemerkenswerte Tolino-Allianz unsere Position in der politi-
schen Arbeit.

In personlichen Gesprdachen mit der Bundesregierung und Spitzenpolitikern gibt es nach wie vor ein auller-
ordentliches Wohlwollen gegeniiber unserer Branche, das vor allen Dingen in der Bedeutung des Buches fiir
die Gesellschaft begriindet ist. Wir dokumentieren diese Bedeutung nicht nur durch unsere umfangreiche
Kulturarbeit, wie den Friedenspreis des Deutschen Buchhandels, den Deutschen Buchpreis, den Vorlese-
wettbewerb und zahlreiche LeseforderungsmaBnahmen. Auch die ganz konkrete Arbeit unserer Mitglieder,
die der Buchhdndler, die z.B. mit ihren Veranstaltungen elementare Leseférderung betreiben, der Zwi-

schenbuchhandler und der Verleger setzt ein Zeichen.

Hier gilt es, die Chance des Wohlwollens unserer Branche gegeniiber zu nutzen. Natiirlich ist dieses Wohl-
wollen in einzelnen Parteien unterschiedlich ausgepragt. Wir konnen aber davon ausgehen, dass die beiden
grofRen Volksparteien sich grosso modo sehr einig sind, nicht nur iiber die Bedeutung unserer Branche,
sondern vor allen Dingen auch dariiber, welcher Rahmenbedingungen es gerade in der digitalen Zeit be-
darf, um die freie Entfaltung des Kulturproduktes Buch zu gewahrleisten, um auch weiterhin den wertvollen
und geschatzten Beitrag zur Entwicklung einer freien Gesellschaft leisten zu konnen.

Wir fiihren intensive Gesprache gerade im Vorfeld der Bundestagswahl und sehen deutlich, wie gut unsere

Ausgangsposition ist. Das heilt nicht, dass dies dann mit Sicherheit auch in entsprechendes gesetzgeberi-
sches Handeln miindet. Damit haben wir schon allzu schlechte Erfahrungen gemacht. Wir miissen nur daran

Jahresbericht des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels 2012/2013 6


http://www.etracker.de/lnkcnt.php?et=QS9axK&url=http%3A%2F%2Fwww.boersenverein.de%2Fsixcms%2Fmedia.php%2F976%2FDCN-Studie_2013_Vollversion_Final.pdf&lnkname=DCN-Studie_2013_Vollversion_Final.pdf

Verband

erinnern, als die Bundeskanzlerin 2009 die Buchmesse mit einem grandiosen Bekenntnis zum Buch eroffnet
und dabei auch die Notwendigkeit der Rahmenbedingungen bekréftigt hat, dann aber vier Jahre gewisser-
maRen nichts geschehen ist. Das mag in der Tat am Koalitionspartner gelegen haben, ist aber schlicht ein
Armutszeugnis fiir die Bundesregierung. Wahrend des Besuchs der Deutschen Content Allianz, die der Bor-
senverein des Deutschen Buchhandels mitgegriindet hat, bei der Bundeskanzlerin am 23. April 2013 wurde
dieser Unmut deutlich kommuniziert. Es ging vor allen Dingen darum, die Asymmetrie in der Prioritdt fiir die
Notwendigkeit von technischen Entwicklungen versus diejenigen, die die wertvollen Inhalte (Buch, Musik,

Film etc.) erstellen, zu korrigieren. Dies ist gelungen.

Wie schnell ganz elementare Rahmenbedingungen fiir unsere Branche in Frage stehen, zeigt das jetzt von
der Bundesregierung und der EU angestrebte Freihandelsabkommen mit den USA. Die Intention der ameri-
kanischen Seite im kulturellen Bereich ist eindeutig: Die aus deren Sicht hinderlichen Rahmenbedingungen,
wie z.B. die Preisbindung, sollen im Interesse der weltweit agierenden Internetunternehmen fallen. Zwar ist
die Preisbindung fiir die Bundesregierung, wie auch fiir das gesamte Parlament, ein wesentlicher und not-
wendiger Teil eines funktionierenden Buchmarktes, trotzdem soll der gesamte kulturelle Bereich (andere
Kulturbranchen sind ebenfalls geradezu existenziell betroffen, wie z.B. die Filmbranche) nach dem Willen
der Bundesregierung, mit Ausnahme von Kultur-Staatsminister Neumann, nicht von der Tagesordnung der
Verhandlungen iiber das Freihandelsabkommen von vornherein ausgenommen werden. Man bewegt sich
hier auf einem sehr gefahrlichen Grat: Nach unserem europdischen Verstandnis muss es eine ,kulturelle
Ausnahme" geben, weil wir der Uberzeugung sind, dass kulturelle Vielfalt und Qualitit nur unter flankie-
renden Schutzbedingungen entstehen konnen, weil Kultur nicht von vornherein vollstandig wirtschaftlich-
keitsgetriebenen Wettbewerbsbedingungen ausgesetzt werden darf. Der Borsenverein hat diese Position im
Einklang mit dem Deutschen Kulturrat und den Kultur-Ministern Europas sehr deutlich 6ffentlich gemacht.
Wir fordern die Ausnahme des Kulturbereiches aus der Verhandlungsagenda zum Freihandelsabkommen,
jedenfalls eine hohe Transparenz in den Verhandlungen zum Freihandelsabkommen und eine Beteiligung

des kulturellen Sektors.

Im Einzelnen zu weiterfithrenden Fragen des Urheberrechts und zu den nicht minderwichtigen Fragen der
Preisbindung, des reduzierten Mehrwertsteuersatzes sowie der grenziiberschreitenden Lieferung finden sich

Informationen in den nachfolgenden Kapiteln.

Chance - Digitalisierung
Die Digitalisierung sollten wir als groRe Chance fiir das Buch begreifen. Sowohl das Auffinden von Talenten
und Texten, die Gestaltung und Produktion des Buches, seine Verbreitung und Verfiigbarkeit, erhalten von

der Digitalisierung Impulse, die die Entwicklung des Buches beférdern werden.

Allerdings geht das einher mit einer starken Verschiebung und Veranderung der Wertschopfungskette, auch
mit der Erkenntnis, dass Geschaftsmodelle iiberdacht, verandert oder vielleicht in Teilen auch ganz aufge-
geben werden miissen zu Gunsten neu entwickelter. Die Borsenvereinsgruppe will ihre Mitglieder in diesem

Verdanderungsprozess aktiv unterstiitzen.
Fiir neue Perspektiven, fiir offene Innovation und das Experimentieren mit neuen Losungsansatzen sowie

fiir die Erprobung neuer Instrumente stehen die Formate protoTYPE und BuchCamp vom Forum Zukunft.
Auch in diesem Jahr wird das Angebot wieder durch eine Zukunftskonferenz erganzt, bei der wir lhnen den
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Raum bieten mdchten, gemeinsam Visionen und Strategien zum Thema Vertrieb der Zukunft zu entwickeln.
2014 soll im Forum Zukunft ein neues Format erprobt werden. Mit der Etablierung dieser neuen Formate, die
sich mit den Fragen des Veranderungsprozesses der Branche befassen, bieten wir Plattformen des Austau-
sches, Orte der Kreativitat und Zukunftslabors fiir Ideen und deren Entwicklung, an deren Ende vielleicht

erfolgreiche Produkte der Zukunft stehen konnen.

Mit libreka! hat die Borsenvereinsgruppe ein Produkt auf den Markt gebracht, das zwar in Teilen umstritten
ist, fiir die Branche aber zu einem sehr friihen Zeitpunkt ein Signal gesetzt hat, dass wir die Digitalisierung
aufnehmen und Instrumente schaffen, um sie fiir das Buch nutzbar zu machen. Mit libreka! hatten wir ein
legales digitales Angebot geschaffen, um das uns andere Industrien beneidet hatten. Dies hat uns auch
einen groRen Vorteil in der Politik gebracht. Denn der stereotype Vorwurf, man miisse sich illegal im Netz
bewegen, da es keine legalen Angebot gabe, konnte dadurch entkraftet werden. Natiirlich unterliegt ein

solches Produkt dem rasanten Wandel in diesem Markt selbst.

Mit der Entscheidung, die Geschaftsstrategie der MVB in diesem Bereich auf eine Metadatenbank zu fokus-
sieren, folgt der Vorstand einer Anregung von Hermann-Arndt Riethmiiller auf dem vorletzten Branchenpar-
lament. Das Instrument einer Metadatenbank birgt enorme Potentiale an Informationen, mit denen der
Buchhandler weitreichende Dienstleistungen fiir seine Kunden erbringen kann. Wenn es gelingt, diese Me-
tadatenbank in der angestrebten Form zu realisieren, hatten die Mitglieder des Borsenvereins einen echten
Wettbewerbsvorteil gegeniiber reinen Online-Plattformen.

Chance - Verband

Wir sind - vor allen Dingen in der Politik aber auch in der Gestaltung des Marktes — so stark, weil mit Verle-
gern, Buchhdndlern und Zwischenbuchhandlern dem Verband fast die gesamte Wertschopfungskette unse-
rer Branche angehort und wir dadurch nach auRBen mit einer kraftigen Stimme sprechen kdnnen und nach
innen das grofRe Potential des Interessenclearings und der Vereinbarung auf eine gemeinsame Strategie
haben. Ein solches, von unseren Vorvdtern und -miittern klug aufgebautes Konstrukt funktioniert in stabi-
len und statischen Markten ausgezeichnet. Die Bewdhrungsprobe findet im Wandel statt. Jetzt miissen wir
uns bewdhren und alles dafiir tun, die groBen Vorteile, die in einer solchen Konstruktion liegen, gerade in
schwierigen Zeiten zu realisieren.

Ich weiR, dass das dem Einzelnen viel abfordern wird. Aber nach wie vor gibt es keine bessere Alternative,
um gemeinsam den Markt fiir das Buch so zu gestalten, dass nicht nur die von uns vertretenen Werte son-
dern mittel- bis langfristig auch ein hoher 6konomischer Nutzen realisiert werden kdnnen.

Die gesamte Borsenvereinsgruppe befindet sich in einem Veranderungsprozess, um den Mitgliedern passge-
nau die Dienstleistungen anbieten zu kénnen, die sie in ihrem taglichen Geschaft unterstiitzen. Eine Haupt-
aufgabe wird darin bestehen, den Meinungsbildungsprozess zwischen den einzelnen Marktteilnehmern in
unserer Branche weiter zu beférdern und effektive Plattformen zu schaffen, in denen das Interessenclearing
und die Formulierung gemeinsamer Ziele auch im Hinblick auf die Politik gelingen. Dazu brauchen wir aber
vor allem lhre Stimme, lhre konstruktive Kritik. Wir miissen lhnen dazu eine zeitgemdRe Form des Engage-
ments bieten. Institutionalisierte Sitzungsroutinen sollten zukiinftig die Ausnahme sein.

Die Finanzen des Borsenvereins sind geordnet, wir kdnnen ausgeglichene Ergebnisse vorlegen, aber wir
befinden uns in einer schwierigen Phase. Mit der Veranderung der Wertschopfungskette in unserer Branche
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gibt es uniibersehbare Veranderungen in der Mitgliedschaft. Vor allen Dingen im Sortiment verlieren wir
jedes Jahr Mitglieder, im Schnitt ist das ein Beitragseinnahmeverlust pro Jahr von 110.000 Euro. Das macht
eine verantwortungsvolle Budgetplanung immer schwieriger. Der Vorstand hat deshalb ein Biindel von
MaRnahmen beschlossen, wie durch weitere Einsparungen, aber auch Einnahmeerhdhungen die finanzielle
Zukunft des Borsenvereins gesichert werden kann. Dazu gehort auch der Vorschlag einer Beitragsanpassung,
iiber die auf der Hauptversammlung diskutiert und beschlossen werden soll. Das ist letztendlich die Konse-
quenz dessen, dass die Beitrage in den letzten zehn Jahren stabil gehalten werden konnten. Diese Bei-
tragsanpassung ist so strukturiert, dass sie kleinere und mittlere Unternehmen weniger stark belastet als
groflRe. Dies fiihrt dazu, dass der Anteil am Gesamtbeitragsaufkommen der groRen Mitglieder prozentual
etwas steigt, und der der kleineren und mittleren prozentual etwas abnimmt. Insgesamt aber bewegt sich

die Beitragsanpassung in einem dauRerst moderaten Rahmen.

Liebe Mitglieder, die Zukunft unserer Branche ist chancenreich. Wir werden diese Chancen nutzen und ich
mochte Sie sehr gerne herzlich dazu aufrufen, unsere gesamte Energie dafiir einzusetzen, diese Chancen
auch zu realisieren. Wir sind in unserer Branche nur allzu oft geneigt, viel Kraft dafiir aufzuwenden, dem
anderen nachzuweisen, was er wieder falsch gemacht haben kdnnte und Szenarien des Untergangs akri-
bisch aufzufiihren. Das ist meiner Meinung nach der falsche Weg. Wir haben ein Produkt, das nach wie vor
in unserer Gesellschaft nicht nur fest verankert ist, hdchste Akzeptanz besitzt und als anerkanntes Kulturgut
Bestandteil unserer Gesellschaft und deren Entwicklung ist, sondern auf das niemand ernsthaft verzichten
will. Das ist die hervorragende Ausgangslage, auf der wir aufbauen sollten.

Mit herzlichen GriiRen,

lhr

Alexander Skipis
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Politik fur das Buch

Entwicklung der Rahmenbedingungen

Gegen Ende der 17. Legislaturperiode hat das Warten nun ein Ende: Die Bundesjustizministerin bringt drei
Gesetzentwiirfe zu urheberrechtlichen Einzelfragen, darunter auch ein 3. ,,Kérbchen" auf den Weg. Grund
zur Freude ist das nicht, denn mit der verniinftigen Regelung zu verwaisten und vergriffenen Werken pra-
sentierte sie zugleich den Vorschlag fiir ein gesetzliches Zweitverdffentlichungsrecht fiir Autoren wissen-
schaftlicher Zeitschriftenbeitrage. Zuvor hatte sie bereits mit der Verlangerung des § 52a Urheberrechtsgesetz
(UrhG) bei den Wissenschaftsverlagen fiir Unmut und Erstaunen gesorgt. Beide Regelungen hatte sie als
Oppositionspolitikerin und zu Beginn ihrer Amtszeit als Justizministerin stets abgelehnt. Der Gesetzentwurf
gegen unseridse Geschdftspraktiken schlieRlich, mit dem Abmahnungen im Fall von Urheberrechtsverletzun-
gen generell als unserios dargestellt werden, muss als wahltaktische MaRnahme gewertet werden, um beim
jungen Wahlvolk zu punkten. Einzig das Leistungsschutzrecht fiir Presseverleger stellt - zumindest aus Sicht
der Zeitungsverleger - eine Verbesserung zum Schutz ihrer kreativen Leistungen dar. Fiir Buchverleger ent-

faltet diese Neuregelung indes wegen der Andersartigkeit ihrer Medien keine Wirkung.

Vor diesem fragwiirdigen gesetzgeberischen Endspurt war das Jahr von zahlreichen Debatten, Kongressen
und Zukunftskonferenzen rund um das Urheberrecht gepragt. Hatten sich in 2011 die Lager der Urheber-
rechtsgegner und der Urheberrechtsfreunde noch ausschlieRlich konfrontativ und zum Teil aggressiv gegen-
iibergestanden, zeichnet sich das Jahr 2012 durch eine generelle Bereitschaft zum sachlichen Dialog aus. Auf
dem Hohepunkt der Auseinandersetzungen sorgte der Aufruf von zahlreichen Autorinnen und Autoren ,,\Wir
sind die Urheber" im Mai 2012 fiir eine Besinnung auf den Hauptakteur in diesem Stiick: den Urheber und
seine kreative Leistung. Sehr viel moderater fallen seitdem die Vorschldge der Parteien fiir urheberrechtliche
Anpassungen an die digitalen Nutzungsgewohnheiten aus, die inzwischen bei den meisten Parteien im
Rahmen ihrer Programme fiir die kommende Bundestagswahl vorliegen. Wahrend der Dialogphase lief das
schwer steuerbare Schiff der Piratenpartei auf Grund und sank nach der Glaubwiirdigkeitsdebatte um Julia

Schramm inzwischen bundesweit auf 3 % der Wahlerstimmen.

Bewegung kam gegen Ende der Legislaturperiode auch in die Debatte um die Mehrwertsteuer fiir E-Books
und Horbiicher. Zwar ist auch deutschen Politikern die steuerliche Ungleichbehandlung von gedruckten und
elektronischen Blichern seit langem bekannt, es bedurfte jedoch letztlich erst einer kritischen Berichterstat-
tung iiber den Online-Riesen Amazon, der aus Luxemburg agierend nur 3% Mehrwertsteuer fiir E-Books
abfiihren muss, um das Ausmal der bereits existierenden Wettbewerbsverzerrung deutlich zu machen.
Zumindest an politischen Willensbekundungen, sich mit der Frage befassen zu wollen, mangelt es nicht

mehr.

Zu guter Letzt war auch die Preisbindung fiir E-Books im Zusammenhang mit dem so genannten Agency

Modell einiger Verlage Thema der politischen Gesprache des Borsenvereins.

§ 52a UrhG

Zum dritten Mal wurde diese umstrittene Regelung, die die teilweise Nutzung urheberrechtlich geschiitzter
Werke in Netzwerken von Bildungs- und Forschungseinrichtungen ohne Zustimmung des Urhebers und des
Verlages erlaubt, um weitere zwei Jahre verlangert. Begriindet wurde die Verlangerung mit den Ergebnissen
der dritten Evaluation durch das Bundesministerium der Justiz (BMJ), die auch nach neun Jahren keine
abschlieRende Bewertung der Auswirkungen des § 52a UrhG in der Praxis ermdglichte. Dariiber hinaus wa-
ren ausstehende Urteile des Bundesgerichtshofes (BGH) zu Hohe und Berechnungsweise der angemessenen
Vergiitung sowie zur Reichweite der Schranke ausschlaggebend fiir eine letztmalige Verlangerung bis zum
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31.12.2014. Bis dahin soll auf der Grundlage der dann ergangenen Urteile eine sachgerechte Anpassung der
Schranke erarbeitet werden. Inzwischen liegt eine erste Entscheidung des BGH zu § 52a UrhG vor, die in
einem Rechtsstreit zwischen der Verwertungsgesellschaft Wort und der Kultusministerkonferenz iiber die
Details der nach dem Gesetzeswortlaut geschuldeten ,angemessenen Vergiitung" verkiindet wurde. Das
Verfahren wurde vom BGH zur Fillung eines endgiiltigen Urteils an das Oberlandesgericht Miinchen zuriick-
verwiesen. Die miindliche Verhandlung des BGH in dem vom Bodrsenverein unterstiitzten Musterrechtsstreit

des Kroner Verlags gegen die Fernuniversitat Hagen zu § 52a UrhG wird in der zweiten Jahreshadlfte erwartet.

3. Korb Urheberrecht

Entgegen aller Erwartungen brachte das BMJ im April dieses Jahres doch noch einen Referentenentwurf zur
Novellierung des Urheberrechts ein. Dieser so genannte 3. Korb ist mit nur zwei Regelungsvorschlagen zu
einem gesetzlichen Zweitverdffentlichungsrecht und zu verwaisten und vergriffenen Werken denkbar klein

ausgefallen. Inzwischen hat das Kabinett den Entwurf mit Anderungen gebilligt.

Open Access — Zweitveroffentlichungsrecht fiir wissenschaftliche Publikationen
Der Borsenverein hat den Referentenentwurf in Bezug auf die Einfiihrung eines sogenannten Zweitverof-
fentlichungsrechts fiir steuerfinanzierte Wissenschaftler scharf kritisiert. Eine solche Regelung ist nicht ge-
eignet, die Position der Autoren zu starken oder nachhaltige Open-Access-Modelle zu befordern. Sie birgt
hingegen die Gefahr, dass geistes- und sozialwissenschaftliche Datenbanken und Zeitschriften in deutscher
Sprache allmahlich verschwinden bzw. nur noch in ineffizienten staatlichen Publikationsstrukturen hervor-
gebracht werden konnen. Zudem werden deutsche Verlage im Wettbewerb mit auslandischen Verlagen
benachteiligt. Im Ergebnis lauft diese Regelung auf eine entschadigungslose Enteignung der Leistungen
deutscher Verlage hinaus. Zudem stehen ihr erhebliche europa- und verfassungsrechtliche Bedenken ent-
gegen. Deshalb plddierte der Borsenverein fiir eine ersatzlose Streichung dieser neuen Schranke.

Download der Stellungnahme des Borsenvereins (PDF)

Nach Bekanntwerden des Referentenentwurfs begann hinter den Kulissen ein intensives Ringen um die
geplante Regelung des § 38 Abs. 4 UrhG-E. Zwischenzeitlich wurde die Regelung vom BMJ sogar wieder voll-
standig aus dem Gesetzentwurf eliminiert. Weil aber die Bundeskanzlerin dem massiven Druck der Wissen-
schaftsorganisationen und der neuen Bundesbildungsministerin, Johanna Wanka, nicht standhalten konn-
te, entschied letztlich das Kanzleramt, die Norm in einer abgeschwachten Fassung in den Regierungsentwurf

aufzunehmen.

In der nun vom Kabinett gebilligten Form ist der Anwendungsbereich auf Beitrage reduziert, die aus einer
mindestens zur Halfte mit 6ffentlichen Mitteln geférderten Forschungstatigkeit hervorgegangen sind. Zuvor
war noch die komplette universitare Lehre und Forschung erfasst. Die deutliche Minimierung des Anwen-
dungsbereichs soll vor allem den geistes- und sozialwissenschaftlichen Zeitschriften und Periodika zugute-
kommen. Eine noch weiter gehende Begrenzung des Anwendungsbereichs in Form eines gesetzlich geregel-
ten Vorrangs von Open-Access-Erstveréffentlichungen wurde von BMBF und Kanzleramt dagegen abgelehnt.
So stellt das Ergebnis fiir alle Beteiligten nun wohl das sprichwdértliche halbvolle Glas dar, das die Befiirwor-
ter eines weitreichenden Zweitveroffentlichungsrechts gerne ganz gefiillt sihen, wahrend es aus unserer

Sicht ganz leer sein sollte.
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Wie zu erwarten war, hat die Allianz der Forschungseinrichtungen gegen die Kabinettsfassung der Regelung
bereits massiv Stellung bezogen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist unklar, ob der Gesetzentwurf in der sehr
kurzen verbleibenden Zeit bis zum Ende der Legislaturperiode iiberhaupt noch verhandelt werden kann. Als
Gesetzentwurf der Bundesregierung wurde er zundchst dem Bundesrat zugeleitet, der dazu nun Stellung
nehmen muss, bevor der Entwurf in erster Lesung in den Bundestag eingebracht werden kann. In Anbe-
tracht der vorgegebenen Kiirze des Gesetzgebungsverfahrens ist es eher unwahrscheinlich, dass noch

nennenswerte Anderungen an dem Entwurf erfolgen werden.

Bedauerlich ist, dass nachhaltige Open-Access-Strategien iiber den so genannten goldenen Weg, fiir den es
inzwischen z.B. in GroRRbritannien eine nachahmenswerte Regelung gibt, von der deutschen Wissenschafts-

biirokratie bewusst ignoriert und in der politischen Diskussion nicht beachtet werden.

Verwaiste und vergriffene Werke

Ausdriicklich lobenswert ist dagegen die vom Bundesjustizministerium vorgeschlagene Losung fiir die Digi-
talisierung vergriffener und sogenannter verwaister deutscher Biicher und deren Zuganglichmachung im
Internet im Rahmen der Deutschen Digitalen Bibliothek. Es ist seit Jahren das gemeinsame Ziel aller wesent-
lichen Teile der deutschen Buchbranche, eine Losung fiir die Online-ErschlieBung vergriffener Biicher aus
Bibliotheksbestanden zu finden. Der mit dem Kabinettsentwurf vorliegende Vorschlag zur Lizenzierung der
Digitalisierung vergriffener Blicher und sonstiger Textwerke folgt im Wesentlichen den seitens der Buch-

branche gemachten Vorschlagen und ist als entscheidender Durchbruch zu werten.

Durchsetzung der Rechte zum Schutz des geistigen Eigentums

Bei der Auswahl der regelungsbediirftigen Urheberrechtsbereiche hat ganz offensichtlich der Blick auf die
anstehende Bundestagswahl und die damit verbundenen Wahlprognosen die Feder des FDP-gefiihrten
Justizministeriums gefiihrt. Wahrend man sich auf der einen Seite jeglicher gesetzlicher MaBnahme zur
Einddmmung der Internetpiraterie konsequent verweigerte, wurde das bei Verbraucherschiitzern und Netz-
aktivisten unbeliebte so genannte ,Abmahnwesen" in den Fokus eines Gesetzentwurfs gegen unseriose
Geschaftspraktiken gestellt, der auch Regelungen in den Bereichen InkassomalRnahmen und Telefonwer-

bung vorsieht.

Der Borsenverein spricht sich unmissverstandlich gegen die Geschaftemacherei mit dem Instrument der
Abmahnung aus, wie sie von einigen Anwalten zweifelsohne betrieben wird. Der Gesetzentwurf verzichtet
allerdings auf jegliche Definition unseridser Geschaftsmodelle und erweckt den Anschein, dass Abmahnun-
gen speziell im Falle von Urheberrechtsverletzungen generell unserios seien. Damit tragt er erheblich zu

einer unterschiedslosen Bagatellisierung von Urheberrechtsverletzungen bei.

Durch die vorgesehene drastische und undifferenzierte Deckelung des Streitwerts auf 1000 Euro fiihrt die
Regelung im Ergebnis dazu, dass auch berechtigte und serios angelegte Abmahnungen nicht mehr beauf-
tragt werden kdnnen und somit als einziges zivilrechtliches Rechtsmittel entfallen. Fiir ein maximales aus
dem Streitwert errechnetes Anwaltshonorar von 139,23 Euro, von dem Auslagen und Umsatzsteuer noch
abzuziehen sind, wird sich weder ein Anwalt finden, der das Abmahnverfahren durchfiihrt, noch einer, der

den Abgemahnten anwaltlich berat und vertritt.
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Der Borsenverein hat deshalb im Rahmen des Forums der Rechteinhaber dazu Stellung genommen und
Anderungsvorschlige eingebracht. Derzeit befindet sich der Entwurf zur parlamentarischen Beratung in den

Fachausschiissen des Bundestages.

Auf der gesetzgeberischen Strecke blieben erneut die Vorschlage der Kultur- und Kreativverbande zur Ein-
dammung der Internetpiraterie wie beispielweise die Host-Provider-Haftung, das Kooperationsverbot fiir
Werbetreibende oder Zahlungsdienstleiter mit eindeutig illegalen Plattformen sowie das Warnhinweismodell

fiir Rechtsverletzungen in privaten Tauschborsen.

Solange der Gesetzgeber in diesen Fragen untatig ist, bleibt den Verlagen nur der Weg iiber die strafrechtli-
che Verfolgung. Der Bdrsenverein hat seinen Mitgliedern deshalb eine Mitgliedschaft in der Gesellschaft zur
Verfolgung von Urheberrechtsverletzungen e.V. (GVU) empfohlen, um gegen die illegale Verwertung von E-
Books und Horbiichern auf kommerziellen Plattformen effektiv vorgehen zu kénnen. Die GVU ist eine von
den Unternehmen und Verbanden der Film- und Unterhaltungssoftware-Wirtschaft getragene Organisation.
lhre Aufgabe besteht in der Aufdeckung von VerstoRen gegen die Urheberrechte ihrer Mitglieder und die
Mitteilung dieser VerstoRe an die Strafverfolgungsbehdrden. Dariiber hinaus unterstiitzt die GVU die Dienst-
stellen der Strafverfolgungsbehorden bei der Durchfiihrung von Strafverfahren sowohl in rechtlicher als auch

in technischer Hinsicht.

Netzpolitik

Das Urheberrecht muss an die digitale Wirklichkeit, sprich Nutzungsgewohnheiten, angepasst werden, heifRt
es bei den Netzpolitikern quer durch alle Parteien. Die Argumente dafiir liefert eine iiberschaubare Gruppe
von Bloggern, Online-Journalisten und Netzaktivisten, die das Internet vor allem als Kulturproduzenten,
Demokratisierungsmedium und absolut freien Kommunikationsraum verstehen. Der Borsenverein hat sich
im vergangenen Jahr intensiv mit seinen bisherigen Positionen zum Urheberecht auseinandergesetzt und
dafiir speziell das Gesprach zu den Akteuren beispielsweise von iRights.info, netzpolitik.org oder der Digita-
len Gesellschaft gesucht. Dabei wurden u.a. in einem zweitdgigen Workshop in Berlin die Themen Privatko-
pie, Creative Commons, Remix und Mashup, Fair Use und Wissenschaftsschranken diskutiert. Der sehr kon-
struktive Dialog hat wesentlich zu einem besseren Verstandnis der jeweils anderen Haltung gegeniiber dem
Medium Internet, aber auch der Positionen zum Urheberrecht beigetragen. Bei einem Teil der Reformforde-
rungen sieht der Bérsenverein durchaus Regelungsbedarf, der unter Umstinden auch ein Uberdenken bis-
heriger Positionen notwendig macht. Unaufldsbar scheint aber die grundlegend unterschiedliche Auffassung
iiber die Rechtsposition des Urhebers. Aus Sicht des Borsenvereins ist die gesetzlich geschiitzte personliche
Beziehung des Autors zu seinem Werk nicht verhandelbar, da sie hoher zu werten ist als die Interessen von
Werknutzern. Letztlich nutzt ein starkes Urheberrecht vor allem auch dem Verbraucher, da es dafiir sorgt,
dass fiir ihn attraktive kreative Inhalte entstehen und optimal zuganglich gemacht werden kénnen.

Mehrwertsteuer

Fiir die Verdinderung der Mehrwertsteuersitze bedarf es zunichst einer Anderung der EU-
Mehrwertsteuerrichtlinie (2006/112/EG) vom 28.November 2006. Unter Beteiligung der Interessenvertreter
berdt die EU-Kommission gegenwartig intensiv {iber das Thema der reduzierten Mehrwertsteuersdatze. Der
Borsenverein, der auch {iber den europdischen Verlegerverband in die Beratungen eingebunden ist, hat
zuletzt im Rahmen einer Konsultation zum Steuersatz fiir E-Books Stellung genommen und fiir eine Anpas-
sung des Anhangs Ill der Mehrwertsteuerrichtlinie pladiert, mit der die fakultative Anwendung ermaRigter
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Mehrwertsteuersatze fiir E-Books in den Mitgliedstaaten ermoglicht werden soll. Bis Ende 2013 will die

Kommission die Ergebnisse der Konsultation auswerten und eine Gesetzesvorlage erarbeiten.

Unabhangig davon soll ab 2015 das Bestimmungsland-Prinzip in der EU auch fiir elektronisch erbrachte
Dienstleistungen gelten. Diese werden somit denselben Regeln unterworfen wie physische Produkte, was
dazu beitragen wird, ein gleiches Besteuerungssystem fiir vergleichbare Produkte zu schaffen und Kompli-

kationen im Binnenmarkt zu vermeiden.

Frankreich und Luxemburg haben einer moglichen Regelung auf europdischer Ebene vorgegriffen und im
Januar 2012 den ermdRigten Mehrwertsteuersatz fiir E-Books eingefiihrt. Erwartungsgema wurde im Juli
2012 von der EU-Kommission gegen die beiden Lander ein Vertragsverletzungsverfahren erdffnet, da die
geltenden Bestimmungen nicht mit der EU-Mehrwertsteuerrichtlinie vereinbar seien und zu spiirbaren
Wettbewerbsverzerrungen in den anderen Mitgliedstaaten der EU fiihrten. Im Februar 2013 wurde als weite-
rer Schritt des Verfahrens der Europdische Gerichtshof angerufen.

Unbeeindruckt setzen sich die Franzosen jedoch in den EU-Mitgliedstaaten fiir den ermaRigten Mehrwert-
steuersatz ein — allen voran der ehemalige Kulturminister Jacques Toubon, der auch in Deutschland regel-
mafkig und vehement bei Interessenvertretern und Politikern vorspricht.

Tatsachlich ist auch in der deutschen Politik das Bewusstsein und das Interesse an dem Thema gewachsen —
nicht zuletzt beeinflusst von den lauten Diskussionen um die wettbewerbsverzerrenden Steuervorteile von
Amazon. Der Borsenverein, der sich bei den Regierungsverantwortlichen fiir einen deutlicheren Schulter-
schluss mit Frankreich einsetzt, fiihrt gegenwartig Gesprach mit dem Bundesfinanzministerium, das auf
europdischer Ebene sehr entscheidend die Abstimmungen im Rat beeinflussen wird.

Aktuell hat der Vorsitzende der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Volker Kauder, in einer Pressemitteilung vom
25. April 2013 den geltenden Mehrwertsteuersatz von sieben Prozent auch fiir elektronische Biicher und

Horbiicher gefordert.

Buchpreisbindung

Ende letzten Jahres kam es nach der kartellrechtlichen Priifung des so genannten Agency Modells (Abschluss
von Vertragen zwischen Verlag und E-Book-Plattform, mit der die Endverbraucherpreise ausschlief3lich
durch den Verlag bestimmt werden) durch die EU-Kommission zu einem Vergleich. Dieser sieht unter ande-
rem vor, dass fiir einen Zeitraum von zwei Jahren E-Book-Einzelhandler {iberall dort, wo im Europaischen
Wirtschaftsraum keine Preisbindung fiir E-Books besteht, nicht in ihren Moglichkeiten beschrankt werden
diirfen, die Endkundenpreise fiir E-Books mittels ihrer angesammelten Provision zu senken. Vorrangig vor
den Verpflichtungszusagen gilt allerdings nationales Recht — wie beispielsweise das deutsche Buchpreisbin-

dungsgesetz (BuchPrG).

O0bwohl nach bisheriger Lesart des § 2 Abs. 1 Nr. 3 BuchPrG auch E-Books preisgebunden sind, kdnnten
marktmachtige Handler wie Amazon, die ihren Sitz im europdischen Ausland haben, dieses Gesetz auf die
Probe stellen. Denn im grenziiberschreitenden Verkehr gilt die Preisbindung nicht, es sei denn, es ergibt
sich aus ,,objektiven Umstdanden, dass die betreffenden Biicher allein zum Zwecke ihrer Wiedereinfuhr aus-
gefiihrt worden sind, um dieses Gesetz zu umgehen.” (§ 4 Abs. 1 u.2). Schon jetzt ist Amazon gegeniiber dem
deutschen Buchhandel durch den in Luxemburg geltenden niedrigen reduzierten Mehrwertsteuersatz von
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3 % massiv im Vorteil. Kimen systematisch preisfreie E-Book-Verkdufe durch den Onlineriesen hinzu, konn-
te nur ein langwieriges Gerichtsverfahren abschlieBend kldren, ob es sich dabei um die in §4 Absatz 2 ge-
nannten ,,objektiven Umstande” handelt. Konkurrierende Anbieter, die sich in der Zwischenzeit entwickelt
haben, waren bis dahin langst wieder vom Markt verschwunden. Noch verheerender waren allerdings die
Folgen einer Niedrigpreispolitik bei elektronischen Biichern fiir den stationdaren Buchhandel, weil sie schon
mittelfristig zu zahlreichen LadenschlieBungen fiihren wiirde. Wenn sich aber die stationare Buchhandels-
struktur in Deutschland auflost, verliert das Buchpreisbindungsgesetz in Ganze seine Existenzberechtigung.
Um diesem Szenario rechtzeitig entgegenzuwirken, hat der Borsenverein eine Erganzung der Regelung fiir
grenziiberschreitende Verkdufe in § 4 Absatz 2 des Buchpreisbindungsgesetzes vorgeschlagen, mit der klar-
gestellt wird, dass der nach § 5 festgesetzte Endpreis auf grenziiberschreitende Verkdufe von Biichern inner-
halb des Europdischen Wirtschaftsraumes anzuwenden ist, wenn es sich um E-Books handelt. Wahrend der
Vorschlag von Kulturstaatsminister Neumann und der Unionsfraktion im Bundestag unterstiitzt wird, muss
beim Koalitionspartner FDP noch Uberzeugungsarbeit geleistet werden. Das Wirtschaftsministerium sieht
bislang keine Notwendigkeit fiir eine Gesetzesanderung und fiihrt europarechtliche Bedenken im Zusam-

menhang mit der Warenverkehrsfreiheit ins Feld.

Ausblick

Im Wahljahr stehen die Wahlprogramme der Parteien zur Diskussion. Bisher von Parteitagen verabschiedet
wurden die Programme der SPD, der Griinen und der Piraten. Bei der (DU, den Linken und der FDP stehen
die Entwiirfe noch zur Diskussion. Alle Parteien haben die aktive Beteiligung der Bevdlkerung iiber ihre

Online-Portale ermdglicht. Die Parteiprogramme zum Download:

o SPD
e Die Griinen

e Piratenpartei
« (U

e [FDP

e Dielinke

Die Deutsche Content Allianz, der auch der Borsenverein angehort, gewinnt an Einfluss. Nach dem Spitzen-
gesprach bei Bundeskanzlerin Angela Merkel stehen weitere Termine bei den EU-Kommissaren an. Das ist
insbesondere vor dem Hintergrund des geplanten Freihandelsabkommens (TTIP oder TAFTA genannt) mit den
USA von Bedeutung. Hier gilt es zu verhindern, dass liber die Hintertiir urheberrechtliche Standards abge-
senkt werden oder auBertarifaire Handelshemmnisse, die fiir amerikanische GroRkonzerne wie Google, App-
le oder Amazon in der Buchpreisbindung oder unterschiedlichen Mehrwertsteuersatzen innerhalb der EU
bestehen kdnnten, in Gefahr geraten. Gemeinsam mit dem Deutschen Kulturrat hat der Bérsenverein hierzu
bereits entsprechend Stellung genommen und eine Herausnahme der kulturellen Dienstleistungen und
audiovisuellen Medien aus dem Verhandlungsmandat gefordert. In jedem Fall wird dieses Free Trade and

Investment Agreement ein zentralen Lobbythema der kommenden zwei Jahre.

Alexander Skipis, Hauptgeschaftsfiihrer E-Mail: skipis@boev.de
Dr. Christian Sprang, Justiziar E-Mail: sprang@boev.de
Birgit ReuB, Leiterin Berliner Biiro E-Mail: b.reuss@boev.de
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Geschaftsstelle

Verleger-Ausschuss

= T\
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/
Rolf Niithen, Geschdftsfiihrer Verleger-Ausschuss .‘\ /“
E-Mail: nuethen@boev.de : {

Im Fokus der Arbeit standen in den letzten zwolf Monaten erneut die intensiven Bemiihungen um den Er-
halt der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Verlage. Aufgrund der breiten Themen-
palette, die sich der neue Vorstand (Matthias Ulmer, Peter Kraus vom Cleff, Dr. Nadja Kneissler) vorgenom-
men hat, werden die Mitglieder des Verleger-Ausschusses (VA) und die verlegerischen Arbeitsgemeinschaften
und Arbeitskreise starker einbezogen: Um eine mdoglichst effektive Bearbeitung aller Themen zu gewahrleis-
ten, wurden den einzelnen Themenbldcken ,Paten” aus dem Kreise der VA-Mitglieder zugeordnet, die als
erste Ansprechpartner fiir die jeweiligen Fragestellungen fungieren und im VA {iber den aktuellen Stand

informieren.

Urheberrecht

Die Debatte um das Urheberrecht hatte im vergangenen Jahr hohe Wellen geschlagen. Neben Kritikern mel-
deten sich zunehmend auch die Urheber zu Wort, um gegen die kostenlose Nutzung ihrer Werke zu protes-
tieren. Bei den Buchtagen in Berlin hatte der Borsenverein angekiindigt, einen Dialog mit den Kritikern des
Urheberrechts zu beginnen. Zu dessen Vorbereitung wurden vom Verleger-Ausschuss zwei Task Forces ein-
berufen, die sowohl die , Kernbereiche" des Urheberrechts definieren, die fiir den Bdrsenverein unverzicht-
bar sind, als auch konkrete Vorschldge fiir sinnvolle Urheberrechtsanderungen erarbeiten sollten. AulRerdem
sollten die gangigen Argumentationen aus der aktuellen Debatte sowie die vorgeschlagenen Alternativen
diskutiert und bewertet werden. In einer gemeinsamen Sitzung der beiden Task Forces wurden die Ergeb-
nisse erdrtert und in einem Positionspapier zusammengefasst. In einer weiteren Sitzung wurden zur Abrun-
dung der eigenen Positionsfindung mit ,,Netzexperten" deren konkrete Vorschldage zu Einzelaspekten der
Urheberrechtsdebatte diskutiert.

Um den Dialog mit den Kritikern des Urheberrechts zu beginnen, hatte der Borsenverein auf Anregung des
VA-Vorsitzenden Matthias Ulmer am 13. September 2012 einen bundesweiten Aktionstag der Verlage unter
dem Titel ,,Zum Dialog bereit?"” ins Leben gerufen. Ziel war es, fiir mehr Transparenz und fiir mehr Sach-
kenntnis und Verstandnis fiir die Arbeit und Leistungen von Verlagen zu sorgen. Dazu wurden die scharfsten
Kritiker aus dem lokalen und regionalen Umfeld in die Verlage eingeladen, insbesondere Vertreter der Pira-
tenpartei, aber auch der Griinen und Abgeordnete anderer Parteien, Bibliotheksvertreter, Universitats- und
Hochschulvertreter. Obwohl zunachst eine groRBere Zahl von Verlagen ihr Interesse an einer Beteiligung sig-
nalisiert hatte, kamen letztlich nur wenige Veranstaltungen zustande. Diese trafen auf positive Resonanz
bei allen Beteiligten, so dass der VA-Vorstand anregt, eine solche Veranstaltungsreihe in modifizierter Form

auch in den nachsten Jahren fortzufiihren.

Erfreulicheres gibt es aus den Verhandlungen mit dem Verband deutscher Schriftsteller (VS) zu berichten: Die
Verhandlungskommissionen haben sich liber eine Aktualisierung des Autoren-Normvertrags geeinigt und
den Vertragstext den zustandigen Gremien zur Verabschiedung vorgelegt. Ein zentrales Anliegen war die

Einbeziehung von E-Books.
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Geschaftsstelle

Zur Eindammung der illegalen Verwertung von E-Books und Horbiichern auf kommerziellen Plattformen ist
der Borsenverein eine Kooperation mit der Gesellschaft zur Verfolgung von Urheberrechtsverletzungen e.V.
(GVU) eingegangen (siehe ,Politik fiir das Buch", S. 13). Nachdem sich bisher nur wenige Verlage fiir eine
Mitgliedschaft bei der GVU entscheiden haben, wird derzeit nach einem tragfdahigen solidarischen Modell

gesucht, mit dem die Finanzierung auch in den kommenden Jahren sichergestellt werden kann.

Digitalisierung

Die Ergebnisse der E-Book-Studien des Borsenvereins zeigen: Nach einer dynamischen Wachstumsphase
gibt es jetzt bereits feste Marktstrukturen im Bereich des E-Book-Marktes. Neben das Interesse fiir neue
Geschaftsmodelle tritt nun die Notwendigkeit, diese Strukturen nachhaltig zu stiitzen und weiterzuentwi-
ckeln. Daher unterstiitzt der Verleger-Ausschuss die Entscheidung des Borsenvereins-Vorstands zur kiinfti-
gen Strategie von libreka!, wonach die primare Aufgabe der MVB in erster Linie im Aufbau, der Bereitstel-
lung und Anreicherung einer Metadatenbank auf Basis des VLB gesehen wird. Damit sollen den Mitgliedsun-
ternehmen Wettbewerbsvorteile ermoglicht werden. Die Datenbank solle durch Kooperation aller drei Spar-
ten entstehen. Sie soll aus den bisher vorhandenen Daten, aus bestehenden Daten der drei Sparten sowie
aus einer redaktionellen Datenaufbereitung erstellt beziehungsweise mit ihnen angereichert werden. Das
Betreiben und die Weiterentwicklung von Shopsystemen sowie die E-Book-Auslieferung sind nach Ansicht
des Vorstands keine primaren Aufgaben der MVB, konnten allerdings im Zusammenhang einer Gesamtstra-

tegie weitergefiihrt werden, wenn dies unter Kostengesichtspunkten sinnvoll ist.

An Bedeutung gewinnt das Thema E-Book-0Onleihe. Mit dem Deutschen Bibliotheksverband wird iiber Rah-
menbedingungen diskutiert, unter denen die Ausleihe von E-Books in 6ffentlichen Bibliotheken erfolgen

kann.

Internationale Zusammenarbeit

Der Verleger-Ausschuss wird die Zusammenarbeit mit den internationalen Verbanden neu ausrichten und
intensivieren. Das gilt insbesondere fiir den Europdischen Verlegerverband FEP, da die deutsche Gesetzge-
bung zunehmend von Briissel bestimmt wird. Das gilt fiir urheberrechtliche Fragestellungen wie auch fiir
die Mehrwertsteuer und die Bemiihungen, eine Gleichbehandlung von E-Books zu erreichen. Eines der
zentralen Themen bei der Internationalen Verlegerunion IPA ist ein Vertrag liber Schranken im Urheberrecht
zugunsten von Sehbehinderten und anderen Behinderungen. Ein wichtiger Schwerpunkt der Arbeit der IPA
bleibt das Thema Freedom to Publish.

Rationalisierung

Die AG PRO (Prozesse, Rationalisierung, Organisation), die auf Initiative der Fachausschiisse zur Diskussion
und Bearbeitung sparteniibergreifender Herausforderungen und Problemfelder im Buchhandel gegriindet
wurde, hat den Antrag aus der letzten Hauptversammlung zur Anderung der Verkehrsordnung nach aus-
flihrlicher Diskussion abgelehnt, da diese das bestehende Logistiksystem zum Nachteil aller Beteiligten ver-
andern wiirde. Die AG sieht in den bereits friiher erarbeiteten Empfehlungen zur Optimierung des Remissi-
ons- und Bestellwesens eine wesentlich sinnvollere und nachhaltigere Maknahme zur Vermeidung von
Warenbezugs- und Prozesskosten als die Verlagerung der Versandkosten vom Handel zum Hersteller.

Auf gemischte Resonanz trafen die Anderungen bei Biicher- und Warensendungen, die zum 1.1.2013 in Kraft
traten. Die Preisanhebungen der Deutschen Post fiir die Blichersendungen wurden beklagt, die deutliche

Vereinfachung der Inhaltskriterien dagegen begriiRt.
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Geschaftsstelle

Der Ubersetzungsforderungspreis ,,Geisteswissenschaften International” hat sich in der Branche etabliert
und fiihrt zu einer spiirbaren Steigerung der Zahl der Lizenzen in diesem Bereich. Insbesondere amerikani-
sche University Presses schauen bei der Programmplanung wieder starker auf die Werke deutscher Geistes-
und Sozialwissenschaftler. Um den Verlagen hier noch gezielter Anregungen geben zu kénnen, gibt es seit
2012 den ,,Preis Geisteswissenschaften International”. Mit diesem werden einzelne, herausragende Werke
besonders hervorgehoben. Die bisher ausgezeichneten Titel fanden innerhalb kiirzester Zeit interessierte
Lizenznehmer, was besonders fiir kleinere Verlage und ihre Autoren trotz der grundsatzlich positiven Ent-
wicklung keine Selbstverstandlichkeit ist.

Weitere Informationen zur Ubersetzungsforderung und zu den ausgezeichneten Werken

Leider ist ab 2014 die Finanzierung des Programms nicht sichergestellt, da sich einer der Geldgeber aus der

Forderung zuriickziehen mdchte und noch kein Ersatz gefunden werden konnte.

Arbeitsgemeinschaften und Arbeitskreise

Wichtiger Bestandteil der Arbeit im Verleger-Ausschuss sind die Aktivitaten der verlegerischen Arbeitsge-
meinschaften und Arbeitskreise, in denen die spezifischen Anforderungen der einzelnen Verlagsgruppierun-
gen formuliert und diskutiert werden. Die Geschaftsstelle organisiert dazu jahrlich mehr als 50 Treffen, die
auch als Plattform fiir den intensiven Informations- und Erfahrungsaustausch der Mitglieder untereinander

genutzt werden.

Bei der Jahresversammlung der Arbeitsgemeinschaft Publikumsverlage in Miinchen wurde den Teilneh-
mern eine breite Themenpalette geboten: Matthias Leonardy warb fiir eine Kooperation der Verlage mit der
GVU bei der Piraterie-Bekdampfung. Arne Upmeier, Bibliotheksdirektor aus limenau, artikulierte die Wiinsche
der offentlichen Bibliotheken nach flexibleren Nutzungsformen bei der Ausleihe von E-Books. Diskutiert
wurde iiber die Anderungen beim Autoren-Normvertrag und die Frage, welchen Nachwuchs die Branche
braucht, um die Herausforderungen der Zukunft zu bewaltigen. Nicht fehlen durfte der Austausch iiber ak-
tuelle Entwicklungen im Urheberrecht. Auf besonderes Interesse trafen die Vorstellung der Buy-Local-

Initiative des stationdren Sortiments sowie Werksattberichte aus den Verlagen.

Auf Zustimmung bei den Publikumsverlagen traf auch die Entscheidung des SPIEGEL, kiinftig neben der
Hardcover- und der Taschenbuch-Bestsellerliste ein dritte Liste zu verdffentlichen, um der wachsenden

Bedeutung der Paperbacks Rechnung zu tragen.

Die Arbeitsgemeinschaft Zeitschriftenverlage (AGZV/Deutsche Fachpresse) organisierte im Berichtsjahr
wieder zahlreiche Veranstaltungen und Aktivitaten, bei denen sich Mitarbeiter in Fachverlagen austauschen
und fortbilden konnten. Um ihre Mitgliedsverlage beim Ausbau des Geschaftsfelds , Digitale Medien" zu
unterstiitzen, hat die Deutsche Fachpresse erstmals auf der dmexco, der internationalen Leitmesse fiir die
digitale Wirtschaft in den Bereichen Werbung, Media und Technologie, in Kln in Kooperation mit dem Bun-
desverband Digitale Wirtschaft (BVDW) am 12. September 2012 eine Guided Tour angeboten. Ziel des dmexco-
Engagements war es, den Fachverlagen Potenziale des digitalen Marketings aufzuzeigen und Anregungen
fiir die ErschlieRung neuer Erlosquellen zu geben. Mit ihrem Fachpresse-Empfang sowie der Podiumsrunde
~Money for nothing?!" mit prominenter Besetzung aus Politik, Wissenschaft und Verlagen war die Deutsche

Fachpresse auch auf der Frankfurter Buchmesse wieder prasent.
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Geschaftsstelle

Vom 24. bis 27. Februar 2013 wurde erstmals in Kooperation mit der VDZ Akademie eine ,,Publishers’ UK Tour"
nach London angeboten, um einen tieferen Einblick in das Fachmediengeschaft der britischen Kollegen zu
bekommen. GroRen Zuspruch erfuhr der zweite Durchgang der Young Professionals’ Media Academy (YPMA)
Ende Januar auf dem mediacampus in Frankfurt. Das Nachwuchsprogramm fiir junge Fachmedienmacher
wurde in Kooperation mit dem Verleger-Ausschuss und dem mediacampus frankfurt durchgefiihrt. Die bei-
den Jahrgdnge mit rund 40 Teilnehmern kommen auf dem diesjdhrigen Fachpresse-Kongress zu ihrem ers-
ten Alumni-Treffen zusammen. Die nachste YPMA findet vom 30. Januar bis 1. Februar 2014 statt.

Wie Fachmedienhaduser den Herausforderungen des digitalen Wandels gestarkt begegnen und Verande-
rungsprozesse erfolgreich managen konnen, war zentrales Thema des Kongresses der Deutschen Fachpresse
am 5. und 6. Juni in Essen. Unter dem Motto ,,Transformation erfolgreich gestalten™ gaben Verlagsmanager,
Medienexperten und Wissenschaftler wie Matthijs Lusse (Wolters Kluwer), Markus Reithwiesner (Haufe-
Lexware) und Gabor Steingart (Verlagsgruppe Handelsblatt) Beispiele dafiir, wie Fachverlage Transformati-

onsprozesse erfolgreich umsetzen und dafiir notwendige Kernkompetenzen stirken kdnnen.

Neben der jahrlichen Fachpresse-Statistik sowie der WerbeTrend-Studie konnten im vergangenen Jahr auch
wieder zahlreiche Publikationen zu Fachmedienfragen veroffentlicht werden.

Die Umstrukturierung des Arbeitskreises Elektronisches Publizieren (AKEP) zeigt erste Friichte. Ein E-Book-
Wiki, das Grundlagenwissen iiber alle Fragen des E-Book-Marktes den Mitgliedern des Arbeitskreises zur
Verfligung stellt, ist in einer Open Beta-Version verfiigbar. Unter http://signup.akepwiki.de kdnnen Interes-
sierte sich fiir den Dienst registrieren. AuBerdem sind zwei neue Kommissionen entstanden, die ihren Fokus
auf die Felder ,Innovation" und ,Geschaftsprozesse" legen.

Die AKEP-Jahrestagung steht in diesem Jahr unter dem Motto: ,,Dinge anders denken - Verlage als Startups”
und beleuchtet unvoreingenommen die unterschiedlichen Positionen und Modelle, die Verlagen helfen, mit
dieser Thematik umzugehen. Die Keynote hdlt Uwe Liibbermann, Griinder und Sprecher des Verbandes kor-
rekter Getrankehersteller und der Marke ,,Prima Cola" unter dem Titel ,Wir hacken die Wirtschaft.” Es wer-
den in diesem Jahr weit iiber 300 Teilnehmer erwartet. Anlasslich der Frankfurter Buchmesse gibt der AKEP

das erste ,Jahrbuch elektronisches Publizieren" heraus.

Zum ersten Mal veranstaltet der AKEP zur Jahrestagung die ,,Berlin Digital Night", zu der Branchenkollegen,
aber auch Griinder und Technologieunternehmen zum Dialog iiber Zukunftsfragen eingeladen sind. Eine
Neuausrichtung erfahrt in diesem Jahr auch der AKEP-Award. Er wird unter dem Namen ,red cube - das
beste digitale Produkt" das herausragende Angebot eines Jahres auszeichnen. Vom 19. Juni bis 1. Oktober
2013 konnen Produkte vorgeschlagen werden. Der Gewinner darf ein Jahr die Auszeichnung ,,red-cube -
bestes digitales Produkt" tragen.

Der AKEP ist zusammen mit dem Forum Zukunft Initiator und Organisator des zur Leipziger Buchmesse ge-

starteten Projekts ,,protoTYPE" (siehe ,,Unternehmensentwicklung”, S. 27).

Der Arbeitskreis Bild- und Kunstbuchverlage wiederholte die in 2011 sehr erfolgreiche Imagekampagne
«Kunstwanne fiir die Warengruppe Kunstbuch im allgemeinen Sortiment. Zusatzlich wurde mit der Aktion
.Kleine Kunstschatzsucher" ein weiteres Projekt ins Leben gerufen, das dem Kunstbuch neue Zielgruppen
erschlieRen und seine Bedeutung im Buchhandel erhdhen soll.
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Die Task Force ,,Rechte am Historischen Bildmaterial" trifft sich seit ihrer Griindung im Jahr 2009 regelmaRig
am Rande der Buchmessen in Frankfurt und Leipzig zum Erfahrungsaustausch. Daraus entwickelte sich die
Idee, Verlagsmitarbeiter zum Themenkomplex Bildrechte umfassend zu informieren. Ein zweitdgiges Semi-
nar Ende April 2013 in Frankfurt war mit mehr als 60 Teilnehmern ein groRer Erfolg.

Der Arbeitskreis Horbuchverlage traf sich am 12./13. Juni 2013 zu seiner inzwischen 5. Jahrestagung im TAK
Theater Aufbau Kreuzberg in Berlin und weitete den Blick auf die benachbarten Branchen aus. Die Themen
waren die Herausforderungen der Markte der Musik-, Film- sowie Games-Branche und Aspekte wie Ver-
marktung, Preisfindung und technische Entwicklungen wie Streaming. Weiterer Schwerpunkt war das The-
ma Pricing. AuBerdem wurden die aktuellen Themen des Arbeitskreises wie u.a. der Deutsche Kinderhor-

buchpreis BEO oder die Weiterentwicklung des Gemeinschaftsstandes Horbuch diskutiert.

Aushangeschild des Arbeitskreises Kalenderverlage bleiben die Gemeinschaftsausstellungen auf den
Buchmessen in Frankfurt und Leipzig, auf denen die Vielfalt der jahrlichen Kalenderproduktion deutlich
wird. Die Warengruppe Kalender erfreut sich auch im Buchhandel zunehmender Beliebtheit. Zentrale The-
men bei den Treffen sind die Zusammenarbeit mit dem Handel, der Marktforschung und die Kooperation

mit dem Graphischen Klub Stuttgart, der jahrlich die schonsten Kaufkalender auszeichnet.

Der Arbeitskreis kleinerer unabhangiger Verlag (AkV) blickt auf eine erfolgreiche Jahrestagung in Ulm
zuriick. Die Teilnehmer diskutierten liber Marktveranderungen und deren Konsequenzen und nutzten die
Gelegenheit zum intensiven Meinungsaustausch. Zentrale Themen waren der Onlinehandel und die Domi-
nanz von Amazon, E-Book-Lending und neue Technologien fiir den Druck von Klein- und Kleinstauflagen.
Auf positive Resonanz stieBen die Planungen zur Kampagne ,Vorsicht Buch!” und die Buy-Local-Initiative
des Buchhandels. Neue AkV-Sprecherin ist Britta Blottner (Blottner Verlag). Sie tritt die Nachfolge von Bernd
Weidmann (Verlag Die Werkstatt) an, der den AKV sechs Jahre geleitet hatte. Stellvertreter bleibt Armin
Gmeiner (Gmeiner Verlag). Erfolgreich gestalteten sich wiederum die Gemeinschaftsauftritte des AkV auf den

Buchmessen in Frankfurt und Leipzig.

Der Arbeitskreis Musikverlage hat sich und seine Produkte erfolgreich in den Fokus der Branche geriickt. In
der Branchenpresse ist das Thema ,,Musikalien im allgemeinen Sortiment" Gegenstand ausfiihrlicher Be-
richterstattung. Auch die angestrebte intensivere Zusammenarbeit mit dem allgemeinen Sortiment konnte
vielfach umgesetzt werden. Auch die Gemeinschaftsprasentation Musik auf der Leipziger Buchmesse lockt
immer mehr Fachbesucher an. Weitere Schwerpunkte in diesem Jahr: Die Integration der Musikalien-
Meldenummern in die Meldenummernsystematik des Buchhandels und die Ausdifferenzierung der Waren-

gruppensystematik fiir Noten.

Der Arbeitskreis Ratgeberverlage (AkR) hat sich auf der diesjahrigen Friithjahrstagung das Thema Print auf
die Fahne geschrieben. Neben Vortragen zur Markt-und Trendforschung diskutierte eine Runde von Sorti-
mentern iiber die Zukunft des Print-Ratgebers im stationdren Sortiment. Welche Chancen der Print-Ratgeber
in Zeiten des Internets und bei zunehmender Reduzierung der Buchflachen zugunsten des Non-Books dem
Sortiment bietet, war Thema der Runde. Auf der Herbst-Tagung am Vortag der Frankfurter Buchmesse ste-
hen dann wieder digitale Themen auf der Tagesordnung.
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Sortimenter-Ausschuss

Dr. Kyra Dreher, Geschaftsfiihrerin Sortimenter-Ausschuss

E-Mail: dreher@boev.de

Der seit 2012 amtierende Sortimenter-Ausschuss (SoA) hat sich klare Ziele gesetzt: Realisierung einer Meta-
Datenbank, Partizipation des Sortiments am Vertrieb digitaler Inhalte, breites Engagement des verbreiten-

den Buchhandels an der Buchmarketing-Kampagne, Senkung der Handlungskosten fiir das Sortiment sowie

eine klar erkennbare Interessenvertretung innerhalb des Verbandes.

Interessenvertretung

Gleich zu Beginn seiner Amtszeit positionierte sich der neue SoA deutlich zu Aktivitdten von ebook.de (Libri),
dem Netto-Deal (MVB) oder der exklusiven Bewerbung von Amazon durch Sparkassen, Postbank etc. Auf
dem Weg zur Realisierung einer Meta-Datenbank fiihrte der SoA in 2012 die erforderlichen Gesprdache mit
den Datenlieferanten und erstellte ein Anforderungsprofil, bevor das Vorhaben an die MVB zur Realisierung
libergeben wurde. Aktuell im Fokus stehen inakzeptable Versandlaufzeiten und -kosten fiir Biichersendun-
gen. So sollen etwa die Konditionen mit Vertretern der Deutschen Post neu verhandelt werden.

Auf internationaler Ebene vertritt die SoA-Geschéftsfiihrerin die Interessen der deutschen Buchhdndler im
Vorstand der European Bookseller Federation (EBF). Ziel ist es, den Entscheidungstragern in Briissel die Be-
deutung und notwendigen Rahmenbedingungen des stationaren Buchhandels zu vergegenwartigen. Nach
wie vor offen ist die Novellierung der EU-Vergaberechtsrichtlinie (6ffentliche Ausschreibungen). Auch gegen
den Widerstand des liberalen Sektors steht die SoA-Geschaftsfiihrerin weiter in Gesprachen mit EU-
Parlamentariern, um eine explizite Ausnahmeregelung fiir preisgebundene Produkte in der neuen Regelung

zu verankern.

Steuerbilanzen: Bewertung von Lagerbestanden

Nach zweieinhalb Jahre wahrenden Gesprachen mit Finanzbehdrden kann die wichtigste Inventur-Regelung
beibehalten werden: Die pauschale Bewertung mit 60% vom Verkaufspreis bei Biichern. Ein ungiinstigerer
Abschlagsatz hdtte so manche Buchhdndler in groRe wirtschaftliche Bedrangnis gebracht.

Ausfiihrliche Erlduterungen der neuen Inventur-Regelungen halt die SoA-Geschaftsstelle bereit.

Unterstiitzung bietet auch der betriebswirtschaftliche Service des SoA. Ein wesentliches Angebot ist der
Jahresbetriebsvergleich des Instituts fiir Handelsforschung, der Mitgliedern kostenlos zur Verfligung steht.
Der Vergleich ermdglicht es Sortimentern, die wirtschaftlichen Starken und Schwachen des eigenen Unter-
nehmens auszuloten und relevante Branchenkennzahlen zu ermitteln. Weiterer fester Bestandteil des be-
triebswirtschaftlichen Services sind die kostenlosen Unternehmensberatungen durch Berater auf den Buch-
messen. Sie sind stark nachgefragte Anlaufstelle fiir Mitgliedsbuchhandlungen und interessierte Existenz-

griinder.

Aktuelle Neuerscheinungen des SoA sind die Publikation ,Social Media fiir Buchhandlungen" und ein End-

kunden-Ratgeber ,,E-Books" in Kooperation mit Lehmanns und MVB.
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Geschaftsstelle

Arbeitskreise und Arbeitsgemeinschaften
Der Arbeitskreis unabhédngiger Sortimente (AkS) vertritt die spezifischen Interessen der inhabergefiihrten

Buchhandlungen. Unter der engagierten Leitung seiner beiden Vorsitzenden, Iris Hunscheid und Andrea
Nunne, wurde die Partizipation des Sortiments bereits auf vielfdltige Weise gestarkt. Bericht iiber die Aktivi-
taten des AkS

Die AG Leseforderung des Sortiments engagiert sich erfolgreich fiir die Projekte , Lesetiite” mit einer Reich-
weite von 64.000 Erstkldsslern und , Lesekiinstler”. Gegenwartig priift die AG die Einflihrung eines Giitesie-

gels fiir ,,Buchkindergarten”.

Die sparteniibergreifende AG PRO steht unter dem Vorsitz der Buchhadndlerin Franziska Bickel und wird von
der SoA-Geschaftsstelle betreut. Ziel der Arbeitsgemeinschaft ist es, Empfehlungen zur Rationalisierung

diverser Prozesse zu formulieren. Nach ihren Empfehlungen zur Optimierung der Bestellprozesse liberpriift

die Arbeitsgemeinschaft derzeit das Versandkostengefiige im Buchhandel.

Der Arbeitskreis E-Books und E-Commerce im Buchhandel (AK ECOM) unter der Leitung der Buchhéndler René

Kohl und Tobias Schmid vertritt die Interessen des Sortiments in der digitalen Wertschépfungskette und
Produktentwicklung. Die Etablierung einer Meta-Datenbank ist bis auf weiteres Schwerpunktthema des

Arbeitskreises.

Ausschuss fiir den Zwischenbuchhandel

Katharina Liehr, Referentin fiir den Ausschuss fiir den Zwischenbuchhandel

E-Mail: liehr@boev.de

Neue Produkte der MVB, das VLB, die Buchmarketing-Kampagne, Rationalisierung — diese Themen beschaf-
tigten schwerpunktmadRBig den Ausschuss fiir den Zwischenbuchhandel im vergangenen Geschaftsjahr. Die
Etablierung des VLB als Referenzdatenbank verfolgte der Ausschuss intensiv. Zur Rechtfertigung des An-
spruchs an eine Referenzdatenbank sind die Pflege und Fehlerbereinigung der Daten entscheidend. Der
Iwischenbuchhandels-Ausschuss befiirwortete die Umsetzung einer Buchmarketing-Kampagne durch den
Borsenverein als eines der bedeutenden Anliegen eines Branchenverbandes. Gerade angesichts einer sich
verandernden Mediennutzung ist es richtig und wichtig, das Medium Buch zu starken und nachhaltig in der
Gesellschaft zu positionieren. Nach einem Beschluss des 11. Branchenparlaments am 8. November 2012 be-
gannen Barsortimente, der Sortimenter-Ausschuss und die MVB die gemeinsame Arbeit an einer umfassen-

den Metadatenbank, um die Wettbewerbsfahigkeit des Sortiments zu starken.

Aktivitaten der MVB und Fragen der Rationalisierung

Die Entwicklung der Geschaftsmodelle und neuer Produkte der MVB begleiteten die Ausschussmitglieder
aufmerksam. Die Geschaftsmodelle insbesondere im digitalen Bereich sollten nach wie vor auf ihre Zu-
kunftsfahigkeit und nachhaltige Wirtschaftlichkeit hin liberpriift werden. Auch die Einflihrung der MVB-
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Shops warf erneut die Frage auf, inwieweit Aktivitaten der MVB zu den Angeboten anderer Marktteilnehmer
im Zwischenbuchhandel und den Sparten nicht nur tolerabel sondern auch konkurrenzfahig sind.

Die Entwicklung einer internationalen Warengruppensystematik — THEMA - wird weiterhin unterstiitzt. Ein
solcher internationaler Standard wird vom Ausschuss einer Erganzung der deutschen Warengruppensyste-
matik vorgezogen, um dem zunehmenden internationalen Geschaft mit E-Books Rechnung zu tragen. Die
Arbeit der AG PRO begriilRte der Ausschuss fiir den Zwischenbuchhandel grundsatzlich sehr, insbesondere die
Haltung der AG PRO zur Versandkosteniibernahme. Die Arbeitsgemeinschaft legte der Branche diesbeziiglich
nahe, den Vorschlag aus dem Sortiment kritisch zu priifen, Versandkosten zu 100 Prozent auf Lieferanten zu
libertragen. Zum einen wiirde dies nur zu einer Verschiebung in andere Konditionenbestandteile fiihren.
Zum anderen wiirde iiber wegbrechende Tonnage beim Biicherwagendienst eine zuverléssige Ubernacht-

Belieferung auch in ldndliche Gebiete nicht mehr gewdhrleistet werden konnen.

Logistikumfrage

Die alljahrliche Logistikumfrage machte deutlich, welche Benchmarks unter dem Aspekt der Rationalisierung
die Branche beschaftigen. Jedes Jahr werden bei der Auswertung und Interpretation die kostentreibenden
Schwachstellen in der Logistikkette aufgezeigt: So schlug der im Vorjahr zu verzeichnende Riickgang der
Remissionsquote 2011 ins Gegenteil um und stieg von 7,23 % auf 7,95 % an. Diese Zunahme betraf nicht nur
den Wert der Remissionen, sondern auch die Anzahl der Exemplare: Statt 27,2 Mio. Exemplare wurden 2011
29,5 Mio. Exemplare in den Handel und wieder zurlick gesandt.

Der Vorsitzende des Zwischenbuchhandels-Ausschusses, Matthias Heinrich, appelliert darum an die Branche,
diese sparteniibergreifend hdchsten Kosten so gering wie moglich zu halten. Auch die Moglichkeiten der
Rechnungsbiindelung werden nicht optimal ausgeschopft, wahrend die effiziente Moglichkeit der EDV-

Bestellungen weiterhin in steigendem Umfang genutzt wird. Die Ergebnisse der Logistikumfrage (Download

flir registrierte Nutzer von ,,Mein Bérsenverein®) wurden 2012 in der Fachgruppenversammlung im Rahmen
der Buchtage Berlin vom Vorsitzenden des Ausschusses vorgestellt und zeitgleich im Borsenblatt sowie auf
der Homepage des Borsenvereins verdffentlicht.

Wahl des Ausschusses fiir den Zwischenbuchhandel auf den

Buchtagen Berlin 2012

Nach sechsjahriger Amtszeit des Ausschusses unter dem Vorsitz von Matthias Heinrich, Brockhaus Kommissi-
onsgeschaft GmbH, und seines Stellvertreters Thomas Bez, G. Umbreit GmbH & Co. KG, wurden 2012 turnus-
gemadR die Mitglieder des Ausschusses neu gewadhlt. Im Zuge der Aufstellung von zehn Kandidaten erhdhte
der Ausschuss satzungsgemaR die Anzahl der Ausschussmitglieder auf sieben. Nach der Wahl hat den Vorsitz
Stefan Konemann, Barsortiment Kbnemann Vertriebs GmbH, inne. Matthias Heinrich bleibt als stellvertre-
tender Vorsitzender aktiv, Thomas Bez bringt seine langjahrigen Erfahrungen weiterhin als Mitglied des
Ausschusses ein. Die Fachgruppe wahlte zudem als Mitglieder Jens Klingelhofer, bookwire GmbH, Ludger
Wicher, HGV Hanseatische Gesellschaft fiir Verlagsservice mbH, Dr. Moritz Hagenmiiller, Libri GmbH, und
Stephan Schierke, VVA arvato media GmbH. Die Amtszeit begann am Samstag nach der Frankfurter

Buchmesse 2012.
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Berliner Blro

Birgit ReuB, Leiterin Berliner Biiro

E-Mail: b.reuss@boev.de

Friedenspreis des Deutschen Buchhandels 2012
Mit der Wahl des chinesischen Schriftstellers Liao Yiwu hat der Stiftungsrat eine Entscheidung getroffen, die

in der Offentlichkeit und in den Medien auf groRe Zustimmung gestoRen ist. Liao Yiwu war nach dem Mas-
saker am Platz des Himmlischen Friedens am 4. Juni 1989 wegen eines Gedichts verhaftet und zu vier Jahren
Gefangnis verurteilt worden. Felicitas von Lovenberg wiirdigte in ihrer Laudatio seine schriftstellerische
Tatigkeit als ein Mittel zur Wiedererlangung seiner eigenen Wiirde: ,Dass sein Werk weithin gelesen wird, ist
die einzige Garantie dafiir, dass ihm diese Wiirde nie wieder genommen werden kann." Liao Yiwu, der 201
aus seinem Heimatland fliichten konnte, prophezeite in seiner Rede den Untergang des chinesischen Rei-
ches, denn ,ein Land, das kleine Kinder massakriert, muss auseinanderbrechen - das entspricht der chine-
sischen Tradition." Die chinesische Regierung protestierte offiziell gegen die Verleihung, die live in der ARD
iibertragen wurde und in der Frankfurter Paulskirche vor rund 1.000 geladenen Gasten aus Politik, Medien

und Gesellschaft stattfand, unter ihnen Bundesprasident Joachim Gauck.

Die beiden Friedenspreistrager Boualem Sansal und David Grossman sind die Initiatoren einer Schriftstel-
lervereinigung, die sich im Oktober 2012 mit der Verkiindung des StraRburger Appells fiir Frieden gegriindet
hat. Ziel dieses internationalen, von weiteren Friedenspreistragern unterstiitzten Projekts ist es, immer
wieder auf Ereignisse und Probleme hinzuweisen, die den Frieden und die Verstandigung in der Welt ge-
fahrden.

Im Marz 2013 hat der Stiftungsrat des Friedenspreises seine Beratungen iiber den diesjdahrigen Preistrager
aufgenommen. Die Verleihung findet am Sonntag, 13. Oktober 2013, in der Frankfurter Paulskirche statt und

wird live im Zweiten Deutschen Fernsehen iibertragen.

Stiftungsrat Friedenspreis 2013:
= Stephan Detjen, Deutschlandfunk
= Prof. Ulrich Khuon, Intendant Deutsches Theater Berlin
= Prof. Dr. Klaus Dieter Lehmann, Prasident Goethe-Institut
=  Felicitas von Lovenberg, Frankfurter Allgemeine Zeitung
= Prof. Dr. Peter von Matt, Schweizer Germanist und Schriftsteller
= Prof. Dr. Karl Schldgel, Historiker
=  Matthias Ulmer, Eugen Ulmer Verlag
= Thomas Wrensch, Buchhandlung Graff
= Prof. Dr. Gottfried Honnefelder (Vorsitzender), Berlin University Press

Kontakt: Martin Schult; m.schult@boev.de
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Leipziger Buchpreis zur Europdischen Verstandigung 2013
Der Borsenverein, der Freistaat Sachsen und die Stadt Leipzig, die zusammen das Kuratorium des Leipziger

Buchpreises bilden, haben den Preis im Jahr 2013 an den Literaturwissenschaftler Klaus-Michael Bogdal
verliehen. In seinem Werk ,,Europa erfindet die Zigeuner. Eine Geschichte von Faszination und Verachtung”
analysiert Bogdal die Darstellung der ,,Zigeuner"” in der Literatur und Kunst vom Spatmittelalter bis heute. Er
zeigt auf, wie Europa den Grad der eigenen Kultiviertheit an der Abwertung der Roma im Spannungsfeld
zwischen Hass, Abwehr und romantisierender Zigeuner-Folklore festgemacht hat. Die Laudatio hielt der

Schriftsteller Feridun Zaimoglu.

Ehrungen des Borsenvereins 2012
Der Borsenverein des Deutschen Buchhandels hat im Jahr 2012 auf Beschluss des Ehrungs-Ausschusses fol-

gende Personen ausgezeichnet:

Dr. Frank Schirrmacher Plakette ,,Dem Forderer des Buches"
Ruth Klinkenberg Friedrich Perthes-Medaille

Wolf Dieter Eggert Goldene Nadel

Dr. Hubertus Schenkel Goldene Nadel

Frankfurter Buchmesse 2012

Die 64. Frankfurter Buchmesse wurde 2012 von Aullenminister Guido Westerwelle eroffnet. In seiner Rede
betonte er den hohen Wert des geistigen Eigentums, denn unsere Bodenschatze lagen nicht unter unseren
FiiBen, sondern zwischen unseren Ohren. AuBerdem hob er die Bedeutung Europas hervor und rief dazu

auf, sich zu Europa zu bekennen.

Das Berliner Biiro hat in diesem Jahr verstarkt durch mehrere Veranstaltungen die Diskussion politischer
Themen in die Offentlichkeit getragen. Am Messedonnerstag konnten interessierte Besucher beim Mei-
nungsaustausch liber die aktuelle Urheberrechtsdebatte nach dem Korsakow-Prinzip bestimmen, woriiber
auf der Sparks Stage unter dem Titel: ,Verlag, Leser, Autor: Wer hat wovor Angst - und warum?" diskutiert
wurde. Auf dem Podium saBen Matthias Spielkamp von iRights.info, der Blogger, Autor und Journalist Sa-
scha Lobo, der Autor Moritz Rinke, und der Verleger Peter Kraus vom Cleff. Organisiert und konzipiert wurde

die Veranstaltung zusammen mit der Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

»Read me if you can? Ebook-territories, -platforms and -devices" - am Freitag standen die E-Books im
Fokus des Gesprachs auf der Sparks Stage. Thibaut Kleiner aus dem Kabinett Neelie Kroes, Chistina Mussinelli
von aie, Eric Merkel-Sobotta von Springer Science+Business Media sowie Ronald Schild diskutierten {iber die

zukiinftige Entwicklung eines einheitlichen europdischen E-Book-Marktes.

Am Samstag sprachen die Autoren Peter Prange und Alfred Becker im Paschen Literatursalon iiber den Wert
der Kreativitdt und den Schutz des geistigen Eigentums in der digitalen Welt. Julia Schramm, Autorin und
Mitglied im Vorstand der Piratenpartei, hatte ihre Teilnahme kurzfristig abgesagt. Das Gesprach wurde von

Susanne Fiihrer, Deutschlandradio Kultur, moderiert.

Der Einladung des Bdrsenvereins folgten zahlreiche Politiker aus der Bundes- und der Landespolitik, darun-
ter Bundesprasident Joachim Gauck, der von den Besuchern wahrend seines Rundgangs immer wieder mit
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spontanem Applaus gefeiert wurde. Weitere Besucher waren Bundestagsprdsident Norbert Lammert, Kanz-
lerkandidat Peer Steinbriick, der Vorsitzende der (DU/CSU-Bundestagsfraktion Volker Kauder, die Staatssek-
retdre Hans-Joachim Otto, Steffen Kampeter und Lutz Stroppe und viele mehr. Im Mittelpunkt der Gesprdche
mit den Politikern standen Themen im Zusammenhang mit der Digitalisierung und neuen Geschaftsmodel-
len wie Internetpiraterie, das Recht auf Privatkopie, der Schutz des geistigen Eigentums, neue Vertriebsmo-

delle fiir E-Books, Open Access und digitale Lernmedien.

Gesprdche mit jungen Netzpolitikern der (DU/CSU-Bundestagsfraktion

Im Marz sowie im September fiihrte der Borsenverein mehrere Gesprache mit Dr. Peter Tauber und Thomas

Jarzombek iiber das Urheberrecht. Im ersten Gesprach lag der Schwerpunkt auf der ,Initiative Faires Urhe-

berrecht" einer Gruppe junger (DU/CSU-Politiker und im zweiten Gesprach zwischen Dr. Peter Tauber, Kath-
rin Riistig von Audible GmbH, Birgit Denzin von libri und anderen auf dem Recht auf Privatkopie.

Workshop ,,Urheberrecht im digitalen Zeitalter"
Am 13. und 14. Dezember 2012 fand ein interner Workshop mit Netzexperten wie Till Kreutzer, Matthias Spiel-
kamp, Verlegern und Rechtsexperten des Borsenvereins in Berlin statt. Themen wie Creative Commons, Pri-

vatkopie und Fair Use, Schutzfristen sowie Open Access standen zur Debatte.

Literatur trifft Politik

Am 27. Februar 2013 trafen sich Bundestagsabgeordnete und Kulturschaffende im Berliner Biiro des Borsen-
vereins zu einem spannenden Austausch iiber den Einfluss der neuen Medien auf die Kommunikation, unser
beschleunigtes Leben und die Auswirkungen des permanenten Zeitmangels auf das Funktionieren unserer
Demokratie. Die Veranstaltung begann mit einer Lesung von Nina Pauer aus ihrem Buch ,,LG ;-) Wie wir vor
lauter Kommunizieren unser Leben verpassen" und einem Ausschnitt aus dem Film ,,Speed - Auf der Suche
nach der verlorenen Zeit" von Florian Opitz. AnschlieBend diskutierte die Runde, zu der sich auch der Autor
des Bestsellers ,,Die Entdeckung der Langsamkeit” Sten Nadolny sowie der Bundestagsabgeordnete Marco

Biilow gesellten, moderiert von Torsten Casimir.
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Unternehmensentwicklung, Grundsatz-
und strategische Fragen, Marktforschung =

=

-
-
Dorothee Werner, Leiterin Unternehmensentwicklung und Biiro des Hauptgeschaftsfiihrers
E-Mail: werner@boev.de

Die Stabstelle ,Unternehmensentwicklung, Grundsatz- und strategische Fragen" hat im Jahr 2012 in einer
libergreifenden Arbeitsgruppe zentrale Felder der strategischen und thematischen Vernetzung erarbeitet.
Angesichts der Veranderungen am Markt ist eine enge Zusammenarbeit unabdingbar, um den Markt weiter-
hin widerzuspiegeln und erfolgreich in Branche und Gesellschaft wirken zu konnen. Zu den bislang defi-
nierten Arbeitsfeldern gehéren die Marktforschung und das Innovationsmanagement sowie die Entwicklung
neuer Formate fiir die Vernetzung der Branche. 2013 will die Arbeitsgruppe daran ankniipfen und die Zu-
sammenarbeit in diesen Feldern ausbauen. Ein besonderes Augenmerk soll auf der Eruierung und Akquise

moglicher neuer Mitglieder- bzw. Kundengruppen liegen.

Auf Wunsch der Mitglieder auf der Zukunftskonferenz 2011 ist die Marktforschung wieder verstarkt in den
Fokus der Verbandsarbeit geriickt. Ziel ist es zum einen, branchenrelevantes Datenmaterial fiir die Offent-
lichkeit zu recherchieren, zu erheben und zu analysieren. Zum anderen bieten die Daten Verbandsmitglie-
dern Marktorientierung. Ein Info-Grafik-Poster, das die wesentlichen Inhalte des Werks ,,Buch und Buch-
handel in Zahlen* (BuBiZ) 2012 zusammenfasst, wurde iiber 12.000 Mal verteilt und fand groRe Aufmerksam-
keit.

Dariiber hinaus wurde eine groRe reprasentative Bevolkerungsbefragung zum Thema ,,Biicher Lesen und
Kaufen" durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden monatlich im Rahmen der Kampagne ,Vorsicht Buch!" verof-
fentlicht und erzielen eine hohe Reichweite. Allein die erste Datenlieferung wurde von liber 400 Zeitungen
aufgegriffen. Alle branchenrelevanten Erhebungen konnten erneut durchgefiihrt werden, darunter die 6f-
fentlichkeitswirksame E-Book-Studie. Die Studie ist in ihrer Form einzigartig, da sie den kompletten Markt
im Blick hat: Sortimente, Verlage, Zwischenbuchhandel und Konsumenten. Das bewdhrte BuBiZ wird — wie
bereits in Teilen schon im vergangenen Jahr — erweitert. Darliber hinaus steht ein grafisch optimierter

Branchen-Monitor BUCH in den Startlochern.

Das ,,Forum Zukunft” macht sich neben der kreativen Vernetzung der Branche das Innovationsmanagement
zur Aufgabe. Mit protoTYPE hat das Forum Zukunft gemeinsam mit dem Arbeitskreis Elektronisches Publizie-
ren (AKEP) 2012 einen offenen Raum fiir Experimente geschaffen. 40 Vor-, Quer- und Mitdenker aus der
Branche arbeiteten ein halbes Jahr im Zukunftslabor des Verbandes jenseits des beruflichen Alltages an
Ideen und Konzepten fiir die Branche. Es entstanden Projekte wie ,emotional booksearch", ,m@rtha" oder
1step2book™. Von einer neuen Art der Buchsuche bis hin zu praktischen Hilfestellungen fiir E-Book-
Supportfdlle sollen damit Losungsansdtze fiir die Branche geboten werden. Das Ziel von protoTYPE ist es,
einen Innovationsprozess anstofRen, der von der Branche aufgenommen und weiterentwickelt werden

kann.
Im Rahmen des Projekts ,,protoTYPE goes Campus” verzahnt die Initiative gemeinsam mit Universitaten und

Hochschulen kluge Kopfe der Wissenschaft mit kreativem Innovationsgeist der Praxis. protoTYPE bildet eine

Plattform, auf der Fach- und Nachwuchskrafte neue Arbeitstechniken austauschen und ausprobieren kon-
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nen, um so gemeinsam die Zukunft der Branche zu denken. Nach dem erfolgreichen ersten Jahr ging proto-
TYPE Anfang 2013 in eine neue Runde. Informationen zu den laufenden Projekten sind hier zu finden:

www.innovation-protoTYPE.de

Mit den Pfadfinder-Messefiihrungen bietet das Forum Zukunft eine weitere Moglichkeit der Vernetzung fiir
die Branche. Die Fiihrungen finden jedes Jahr unter einem anderen Aspekt statt. Unter dem Motto , Pfadfin-
der — Enhanced Future” konnten Interessierte auf der Frankfurter Buchmesse 2012 entlang verschiedener
Stationen innovative Geschaftsmodelle erkunden und mit Unternehmen, Verlagen und Technologieanbie-

tern diskutieren, wie sie den Herausforderungen der Zukunft begegnen.

Das BuchCamp fand 2013 zum vierten Mal statt und fiihrte rund 150 Engagierte auf dem mediacampus frank-
furt zusammen. Unter dem Motto ,,Alles wird immer besser" diskutieren die Teilnehmer in einem zweitdgi-

gen Brainstorming Zukunftsfragen. Dass dieses Brainstorming befliigelt hat, zeigt die Dokumentation des
BuchCamps.

Vom 20. bis 22. Juni 2012 trafen sich Buchhdndler, Verleger und Zwischenbuchhandler zum achten Mal im
Berliner Congress Center unter dem Motto ,,Neue Zeiten, neue Seiten — Innovationen fiir die Buchbranche"
zu den Buchtagen Berlin. Nach der Eroffnungsrede des Vorstehers des Borsenvereins Dr. Gottfried Honnefel-
der unternahm Dr. h.c. Michael Kriiger eine Standortbestimmung fiir das Buch in der heutigen Zeit. An-
schlieBend diskutierten die Autorin Sibylle Lewitscharoff, der Verleger Helge Malchow, der Vorsitzende des
Verbands der Schriftsteller (VS) Imre Torok und Matthias Spielkamp (iRights.info) iiber die Zukunft des Buches
und des Urheberrechts. AuBerdem beschloss der Bérsenverein mit groRer Mehrheit auf der Hauptversamm-
lung, eine Kampagne fiir das Buch zu lancieren. Der Start der Kampagne ,Vorsicht Buch!"” fand zeitgleich

mit der Er6ffnung der Leipziger Buchmesse 2013 statt.

Referat Mitgliederservice

Susanne Krittian-Danzer, Leiterin Mitgliederservice

E-Mail: krittian@boev.de

0b es sich um Fragen rund um den Service des Borsenvereins fiir seine Mitglieder, Anfragen zur Mitglied-
schaft, Adressanderungen oder Informationen zu den Beitrdgen dreht — der Mitgliederservice ist die erste
Anlaufstelle fiir unsere Mitglieder. Bei Anliegen, Fragen und Belangen jeglicher Art stehen die Mitarbeiterin-

nen unseren Mitgliedsunternehmen tatkraftig zur Seite.

Auf Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 wurde die Moglichkeit der Briefwahl| wieder einge-
flihrt. Diese kommt im Juni 2013 auf der Hauptversammlung bei der Wahl des BGrsenvereins-Vorstands zur
Anwendung. Der Beschluss des Landerrats vom 20. September 2012, die Modalitaten der Testat-Pflicht und
der Beitragspriifung anzugleichen, erleichtert den Mitgliedern die Erbringung der jeweils geforderten Nach-

weise.
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In der Entwicklung der Mitgliederzahlen des Borsenvereins spiegelt sich die schwierige Situation in einigen
Bereichen der Branche wider: Zum 31.12.2012 waren 5.521 Unternehmen Mitglied im Borsenverein - das sind
160 weniger als im Vorjahr. Die Anzahl der Verlagsmitgliedschaften ist mit 1.846 nahezu konstant geblieben.
Dabei begriindeten sich die meisten Beendigungen mit einer Einstellung bzw. Einschrankung der buch-
handlerischen oder verlegerischen Tatigkeit. Die Anzahl der Mitgliedsbuchhandlungen im Borsenverein ging
um 149 zuriick. Beim Buchhandel wurde der Beendigungsgrund , Geschaftsaufgabe aus wirtschaftlichen
Griinden” am haufigsten genannt, wohingegen die Firmenverkdufe und Filialisierungen abgenommen ha-
ben. Die Anzahl der Zwischenbuchhandler ist 2012 um sechs auf 72 Mitglieder gesunken. Im Gegensatz dazu

konnten 2012 iiber alle Sparten hinweg 205 Unternehmen als neue Mitglieder begriiRt werden.

Die korrespondierende sowie die internationale Mitgliedschaft verzeichneten dabei ebenfalls einen Zu-
wachs. Diese beiden Mitgliedergruppen sind wichtig fiir den nutzbringenden Austausch der Interessen un-
serer klassischen Spartenmitglieder mit den korrespondierenden Dienstleistungsunternehmen und den
Kollegenverlagen und -buchhandlungen im Ausland. Gerne mochten wir in der Zukunft gerade diesen Aus-
tausch starker ausbauen. Ideen und Anregungen aus dem Kreis der Mitglieder sind uns dazu jederzeit will-

kommen!

Die Umbruchsituationen in der Branche sowie die riicklaufige Entwicklung der Mitgliederzahlen haben den
Vorstand und die Fachausschiisse des Borsenvereins veranlasst, die 0ffnung des Bérsenvereins fiir neue
Mitgliedergruppen zu priifen. Gemeinsam und im Austausch mit unseren Mitgliedern mochten wir den

Branchenverband fit fiir aktuelle und zukiinftige Herausforderungen machen.

Referat Literatur- und Leseforderung

\
J

Philippe Genét, Projektleiter Literatur- und Leseférderung

E-Mail: genet@boev.de

' t

Deutscher Buchpreis 2012

Die Autoren der Shortlist und ihre Romane waren 2012 so unterschiedlich, dass es besonders schwer fiel, den
Preistrager vorherzusagen. VYon Anfang an lag der Jury jede Art von Proporzdenken fern. Drei der sechs
Shortlist-Titel waren bei Suhrkamp erschienen, unter den sechs Autoren fand sich nur eine Frau: Ursula
Krechel, die schlieBlich mit ihrem Roman ,,Landgericht” bei der Preisverleihung am 8. Oktober im Kaisersaal

des Frankfurter ROmers siegte.
Die kompromisslos literarische Haltung der Jury fand in den Medien groRen Zuspruch: Die ,mutige Entschei-

dung" (dpa) der Jury ,tut dem Preis gut” (FAZ). Insgesamt stieg das Medienecho des Deutschen Buchpreises

deutlich an. Mit weit iiber 1.600 Beitrdagen in Presse und TV lag die Resonanz fast 20% iiber dem Vorjahr.
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2012 verstarkte der Deutsche Buchpreis seine Aktivitaten im Internet. Facebook-Prasenz, Buchpreis-App mit
Hor- und Leseproben der 20 Longlist-Romane und Video-Livestream von der Preisverleihung machten den

Preis fiir ein breites interessiertes Publikum zum ersten ,, Buchpreis zum Anfassen”.

Der anhaltende Erfolg des Deutschen Buchpreises ist maRgeblich dem Engagement seiner Partner zu ver-
danken: Paschen & Companie, der Stiftung der Frankfurter Sparkasse, der Frankfurter Buchmesse und der
Stadt Frankfurt am Main.

Vorlesewettbewerb 2011/2012

Die hohe Beteiligung von bundesweit etwa 620.000 Kindern aus {iber 7.500 Schulen macht den Vorlese-
wettbewerb zu einer der grofRten Leseforderungsaktionen in Deutschland. Beim 53. Bundesfinale am 13. Juni
2012 in der Deutschen Nationalbibliothek bewiesen die 25 landesbesten Vorleserinnen und Vorleser ihr Ta-
lent vor {iber 300 Gasten. Die prominente Jury — darunter der Autor Jiirgen Banscherus und der Schauspieler
Florian Lukas — kiirte die beiden Bundessiegerinnen. Sie stammen aus Hamburg und Sachsen-Anhalt.

Im Oktober 2012 ging der Wettbewerb in seine 54. Runde. Erstmals wurden die teilnehmenden Kinder nicht
nach Schulzugehorigkeit in Gruppen unterteilt. Ab der Stadt- bzw. Kreisebene traten alle Teilnehmer
gleichwertig gegeneinander an. Ein separater Wettbewerb fiir Kinder mit sonderpadagogischem Forderbe-
darf im Schwerpunkt Lernen (friiher: ,,Gruppe ") bietet diesen Kindern auf Regionalebene zum ersten Mal
die gleichen Wettbewerbsbedingungen wie allen anderen Schiilern.

Die Website des Wettbewerbs wurde grundlegend iiberarbeitet. Modern und iibersichtlich erfiillt sie nun

besser denn je ihre Funktion als zentrales Portal fiir Teilnehmer, Lehrer und Veranstalter.

Referat Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Claudia Paul, Pressesprecherin und Leiterin Presse- und Offentlichkeitsarbeit

E-Mail: paul@boev.de

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Diskussion iiber Amazon, der Urheberrechts-Dialog und der stationare Buchhandel — das waren die
zentralen Themen fiir die Pressestelle des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels im vergangenen Jahr.
Das Referat besteht aus der Pressesprecherin des Borsenvereins und zwei Mitarbeitern. Das Team {ibernimmt
fiir den Verband das Agenda Setting, steuert die externe und interne Kommunikation und ist die zentrale
Anlaufstelle fiir nationale und internationale Medien zu allen Buchmarkt-Themen. Zum Aufgabenbereich
gehoren zudem der Ausbau und die Steuerung der Social-Media-MaBnahmen. Integriert ist dariiber hinaus
die Pressearbeit der Borsenvereinstochter MVB Marketing- und Verlagsservice des Buchhandels GmbH, sie
wird unter dem Dach des Referats vom Pressesprecher der MVB iibernommen.
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Pressekonferenzen, -gesprache und Podiumsdiskussionen

Insgesamt konzipierte und organisierte das Referat im vergangenen Jahr vier Pressekonferenzen in Frankfurt
am Main und Leipzig. Zudem wurde erstmals zusammen mit der Arbeitsgemeinschaft Wissenschaftlicher
Verleger AWV ein Medienseminar ,Von der Wissenschaft zum Wissen — Einblicke in einen komplexen Pro-
zess" angeboten. Sieben Medienvertreter besuchten die zweitdgige Veranstaltung beim Thieme-Verlag in
Stuttgart. Das Fazit: Ein gelungenes Format, das auf andere Themen und Verlage iibertragen werden sollte.
Allerdings muss viel Energie eingesetzt werden, um Medienvertreter fiir einen so zeitintensiven Termin zu

gewinnen.

Im Rahmen des Urheberrechts-Dialogs konzipierte und organisierte die Presse- und Offentlichkeitsarbeit
zusammen mit dem Berliner Biiro auf der Frankfurter Buchmesse einen Meinungsaustausch nach dem Kor-
sakow-Prinzip zur aktuellen Urheberrechtsdebatte. Auf dem Podium saRen Peter Kraus vom Cleff (Rowohlt-
Verlag), Sascha Lobo (Berater und Autor), Matthias Spielkamp (iRights.info) und Moritz Rinke (Autor). Titel
der Veranstaltung, zu der rund 100 Interessierte kamen: ,Verlag, Leser, Autor: Wer hat Angst — und warum?”

Unter dem Titel ,Wandel mit Perspektive — Der Buchmarkt in Deutschland” fand im Juni 2013 die
Wirtschaftspressekonferenz statt, auf der wie im vergangenen Jahr die Branchenzahlen des Vorjahres in
Kombination mit den Umfrageergebnissen der dritten deutschlandweiten E-Book-Studie des Bérsenvereins

prasentiert wurden.
Weitere Pressekonferenzen:

= Lliao Yiwu, Friedenspreistrager 2012, Frankfurter Buchmesse
= Trendbericht Kinder- und Jugendbuch 2013, Leipziger Buchmesse

= Studie zur Digitalen Content-Nutzung 2013, Berlin

Pressearbeit zu Veranstaltungen und im Tagesgeschaft
Um die Medien fiir die Themen der Buchbranche zu sensibilisieren, werden zudem Gesprache mit ausge-
wahlten Journalisten (FAZ, SZ, ZDF, ARD) organisiert.

Fiir den Deutschen Buchpreis, den Friedenspreis des Deutschen Buchhandels und Verbandsveranstaltungen
wie die Buchtage Berlin iibernimmt das Referat Presse- und Offentlichkeitsarbeit die Akkreditierung und

Organisation der Journalisten vor Ort sowie die Konzeption und Koordination der gesamten Medienarbeit.

Taglich wird der aktuelle Pressespiegel erstellt, in dem iiber 300 Tageszeitungen, Magazine und Wochenzei-
tungen ausgewertet werden. Er wird durch das Monitoring der wichtigen Online-Quellen ergdanzt. Die Pres-
sestelle tragt die redaktionelle Verantwortung fiir den Jahresbericht.

Neue redaktionelle Formate

Zur Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit wurden 2012 neue redaktionelle Formate entwickelt. Der
Netz-Monitor BUCH bietet seit Juni 2012 Mitgliedern die Moglichkeit, sich iiber buchpolitische Diskussionen in
Blogs und Foren zu informieren und mitzudiskutieren. Abonniert wird er bereits von rund 150 Personen, der
GrofRteil davon nutzt dieses Instrument zur Information, weniger zur Diskussion. Seit Februar 2012 hat der

Borsenverein neben seinem Twitter-Kanal (2.150 Follower) auch einen Facebook-Auftritt:
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www.facebook.com/Boersenverein. Zielgruppe sind vor allem Multiplikatoren wie Medienvertreter, politi-

sche Vertreter und Branchenmitglieder (596 Gefadllt-mir-Angaben). Mit einem zentralen Newsletter des Bor-
senvereins werden seit Mai 2013 erstmals alle Newsletter des Verbands gebiindelt. Das Ziel: so viel Indivi-
dualitat wie moglich und so viel zentrale Information wie notig. Jedes Mitglied kann sich zu vorgegebenen
Rubriken (Fachausschuss, Verband, Politik fiir das Buch) zus3tzliche Themen auswihlen. Das Referat Presse-
und Offentlichkeit hat den Newsletter konzipiert und iibernimmt das Redaktions- und Themenmanagement

sowie die Schlussredaktion. Anmeldung unter www.boersenverein.delintern/newsletter

Referat Marketing

Anne-Mette Noack, Leiterin Marketing

E-Mail: noack@boev.de

Das Marketing-Team ist fiir alle MarketingmaBnahmen des Borsenvereins verantwortlich und arbeitet mit
den Marketingbereichen der gesamten Borsenvereinsgruppe zusammen. Im Borsenverein beraten, planen
und setzen wir MarketingmafRnahmen fiir alle unsere Produkte um, wie z.B. Friedenspreis, Deutscher Buch-
preis, Vorlesewettbewerb etc. Dariiber hinaus stellen wir einen einheitlichen 6ffentlichen Auftritt hinsicht-
lich des Corporate Designs sicher. Dazu gehdren Konzeption und Gestaltung aller Kommunikationsmittel und
der Buchmesse-Auftritte sowie die optische Gestaltung der Buchtage. Das Marketing-Team betreut auRer-
dem alle Websites des Borsenvereins. Durch interne Projektabwicklung von Kommunikationsmit-

teln konnten im Berichtsjahr erhebliche Kosteneinsparungen realisiert werden.

Ebenfalls im Bereich Marketing angesiedelt ist seitenreich — das Vorteilsprogramm. Durch Neuausrichtung
der Kooperationen stehen nun die Mitglieder und der konkrete Mitgliedernutzen im Fokus. Beispielsweise
wurde die neue Rubrik ,,Kundenbindung" entwickelt, die Mitgliedern des Borsenvereins Angebote und Ma-
terial fiir eigene Werbe- und Kundenbindungsmalnahmen bietet.

Der Vorlesewettbewerb erhielt eine vollstindige grafische Uberarbeitung. Im Zuge dessen wurden unter
anderem Leitmotive fiir die nachsten drei Jahre vorbereitet und die Website wurde neu aufgesetzt. Bei der
Buchgutschein-Aktion zum Welttag des Buches steht die Kommunikation und Betreuung der teilnehmenden
Buchhandlungen im Zentrum. Die Website wurde weiter optimiert und zur zentralen Anlaufstelle fiir alle
Beteiligten ausgebaut. Durch Umstellung auf Online-Kommunikation wurde der Informationsfluss verbes-
sert. Mit rund 750.000 Kindern aus 32.000 Schulklassen verzeichnete die Aktion in 2013 einen neuen Teil-
nehmerrekord.

In einem Gestaltungswettbewerb wurde dazu aufgerufen, Perspektiven zum ,,Prinzip Buch" zu entwickeln.
Die Ergebnisse waren in einer Ausstellung im , Fenster zur Stadt”, einem Veranstaltungsraum im Restaurant
Margarete in Frankfurt am Main, zu sehen. Ausstellungen zum Deutschen Buchpreis und zur Frankfurter
Buchmesse sowie eine exklusive Blind-Date-Lesung zum Deutschen Buchpreis trugen dazu bei, das ,Haus
des Buches" in der Frankfurter Stadtgesellschaft zu etablieren.
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Das Marketing-Team ist fiir die Kampagne ,Vorsicht Buch!" verantwortlich, von der Machbarkeitsstudie bis
zur konkreten Umsetzung. Die Kampagne wurde in Zusammenarbeit mit der Agentur ,,Zum goldenen Hir-
schen" konzipiert und initialisiert. Durch intensive KommunikationsmalRnahmen wurde sie den Mitgliedern
vorgestellt. Neben der internen Kommunikation gehorte die Akquise von Kooperationspartnern und promi-
nenten Unterstiitzern zu den Aufgaben. Das Marketing-Team koordinierte die Entwicklung von Werbemit-
teln, die kostensparend intern umgesetzt wurden. Sie kdnnen iiber den in Kooperation mit der MVB einge-
richteten Webshop www.livendo.de bezogen werden. Zudem konzipierte das Team in Zusammenarbeit mit
der Agentur den Kampagnen-Auftakt und wickelte den Messestand sowie die Zusammenstellung und den

Versand des Starterpakets logistisch ab.

Rechtsabteilung

Dr. Christian Sprang, Justiziar und Leiter Rechtsabteilung

E-Mail: sprang@boev.de

Die Rechtsabteilung des Verbandes besteht unverandert aus fiinf Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalten
und einer Halbtags-Assistenz. Die Abteilung berat Mitgliedsunternehmen in allen branchenspezifischen
juristischen Angelegenheiten. Beratungsschwerpunkte sind das deutsche und internationale Urheber- und
Verlagsrecht, die Buchpreisbindung sowie das Wettbewerbsrecht. In Zusammenarbeit mit der Miinchener
Steuerberatungskanzlei Kleeberg & Partner werden Mitglieder zudem in steuerrechtlichen Fragen beraten,
vornehmlich zu Umsatzsteuersatzen bei Verlagserzeugnissen. Die Beratung erfolgt sowohl in schriftlicher
Form als auch miindlich, letzteres iiberwiegend telefonisch. Eine Anwaltin (ibernimmt schwerpunktmaRig

die rechtliche Beratung der Wirtschaftsbetriebe des Borsenvereins.

Ferner betreut die Abteilung unterschiedliche branchenrelevante juristische Projekte. Fiir das Berichtsjahr

sind dies die folgenden:

Buchpiraterie

Der Borsenverein hat mit der Gesellschaft zur Verfolgung von Urheberrechtsverletzungen (GVU) eine Koope-
ration vereinbart. Mitglieder des Borsenvereins konnen zu einem gegeniiber den iiblichen Gebiihren ver-
minderten Beitrag der GVU beitreten und so zu einer wirksameren Verfolgung von Internetpiraterie im E-

Book- und Horbuchbereich beitragen.

Im Anschluss an die erfolgreiche SchlieBung der illegalen Download-Portale ifile.it und library.nu arbeitet

die Rechtsabteilung intensiv daran, weitere aussichtsreiche Ziele zu identifizieren und entsprechende Ver-
fahren vorzubereiten. Dabei kooperiert der Borsenverein mit einigen Partnerverbanden und dem internati-
onalen Verlegerverband (IPA) im Rahmen eines internationalen Komitees zur Etablierung und Koordination

piraterieverhindernder MaRnahmen.
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E-Books

Die unterschiedlichen Vertriebsmodelle fiir E-Books beschdftigten die Rechtsabteilung weiterhin haufig. Drei
vom Borsenverein unterstiitzte Verfahren, in denen sich Mitgliedsunternehmen gegen Klagen des Verbrau-
cherzentrale Bundesverbandes zu wehren hatten, waren vor verschiedenen Gerichten erfolgreich. Die Ver-
braucherschiitzer verlangen, dass Downloadportale fiir E-Books und Horbiicher ihren Kunden den Ge-

brauchtverkauf der erworbenen Dateien gestatten sollen.

Weiterhin beschaftigte die Rechtsabteilung das von Branchenteilnehmern beim Vertrieb von E-Books umge-
setzte Kommissionsagenten-Modell. Im Berichtsjahr wurde dazu ein Verfahren der EU-Kommission wegen
eines etwaigen KartellrechtsverstoRes gegen verschiedene internationale Verlagsgruppen beigelegt, in das
anfanglich auch der Borsenverein und seine Wirtschaftstochter MVB einbezogen war. Hierzu und zu vielen

anderen Rechtsfragen rund um den E-Book-Vertrieb hat die Rechtsabteilung ein umfangreiches Merkblatt

verfasst, das standig aktualisiert wird. Zudem berat sie Mitglieder allgemein zum Abschluss von E-Book-

Vertragen.

§ 52a UrhG

Der Borsenverein unterstiitzt nach wie vor den Alfred Kroner Verlag in einem Musterverfahren gegen die
Fernuniversitat Hagen, das mittlerweile beim Europdischen Gerichtshof angelangt ist. Die Vorinstanzen ha-
ben der Hochschule untersagt, in ihrem Intranet Ausschnitte eines Lehrbuchs ohne Genehmigung des Verla-

ges als Teil eines so genannten elektronischen Semesterapparats zu nutzen.

Preisbindungsrecht

Ein zentrales Problem fiir die Buchpreisbindung sind Gutschein- und Spendenmodelle, mit denen Handler
den gebundenen Ladenpreis de facto unterlaufen. Die Rechtsabteilung fiihrt gemeinsam mit den Preisbin-
dungstreuhdandern von Verlag und Buchhandel verschiedene Musterverfahren. In einer Reihe von Féllen —
zuletzt unter anderem gegen Amazon und redcoon.de — konnten erfreulicherweise Urteile erstritten wer-

den, die das weitere Anbieten von Gutscheinen untersagen.

Neuverhandlung Normvertrag

Der Normvertrag fiir den Abschluss von Verlagsvertragen ist liberaltert und musste einer grundlegenden
Revision unterzogen werden. Insbesondere die nicht mehr zeitgemaRe Einteilung in Haupt- und Neben-
rechte sowie die Einrdaumung von Rechten zur digitalen Vermarktung von Werken waren anzupassen. Die
Rechtsabteilung begleitet die Verhandlungen des Verleger-Ausschusses mit dem Schriftstellerverband in

ver.di.

Steuerrecht

Seit Anfang 2012 gelten fiir umsatzsteuerfreie Ausfuhrlieferungen und innergemeinschaftliche Lieferungen
neue Nachweispflichten, die bei den Mitgliedern fiir Beratungsbedarf sorgten. Fragen im Zusammenhang
mit dem Vertrieb von E-Books kamen auch bei der umsatzsteuerrechtlichen Behandlung der einzelnen Ver-

triebsvarianten auf.
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Fernabsatzrecht/Werberecht

Stark nachgefragt werden nach wie vor Beratungsleistungen im Zusammenhang mit dem Online-
Firmenauftritt und dem Vertrieb von Biichern {iber das Internet. Die Einfiihrung der so genannten , Button-
Losung" fiir Online-Shops hat in diesem Bereich fiir einen erhdhten Beratungsbedarf gesorgt. Die Rechtsab-
teilung hat zu allen gangigen Fragen des Verkaufs von Biichern {iber das Internet Merkblatter erstellt, die

fortlaufend aktualisiert werden.

Abteilung Berufsbildung

Monika Kolb-Klausch, Bildungsdirektorin

E-Mail: kolb@boev.de

Die Abteilung Berufsbildung ist Ansprechpartner fiir alle Bildungsaktivitaten des Borsenvereins. Unter-
schiedliche Formate der Aus- und Weiterbildung sichern eine breite Ansprache, fordern den Blick in die
Branche hinein und verdeutlichen dariiber hinaus die neuen Berufsanforderungen, denen sich alle Mitar-
beiter der Buchbranche stellen miissen. In Beratungsgesprachen informieren wir zu allen Fragen des Ein-

stiegs und der Karriereentwicklung in Buchhandel und Verlag.

Ein zentrales Format im Bereich der Nachwuchskraftegewinnung ist der Karrieretag Buch + Medien in Ko-
operation mit der Leipziger Buchmesse. Zum fiinften Mal konnten Schiiler, Auszubildende, Studenten und
Berufseinsteiger die vielfdltigen Berufs- und Karrierefacetten der Branche kennen lernen. Das umfangreiche
Veranstaltungsprogramm wurde ergdnzt durch Unternehmensprasentationen. Personalchefs und Fiihrungs-
krafte standen mit Tipps und Informationen zur Seite und nutzten die Moglichkeit, potentielle Nachwuchs-
krafte anzusprechen und fiir eine Karriere rund ums Buch zu begeistern. Erstmals wurde auch ein Workshop
fiir Personalverantwortliche angeboten. Die Teilnehmer standen in regem Austausch iiber Themen wie

Nachwuchsarbeit und Personalentwicklung.

Die neue Ausgabe des Schiilermagazins ,,Bestseller” wurde an Schulen im kompletten Bundesgebiet verteilt
(Auflage: 85.000). Eine weitere Plattform, um iiber Ausbildungsberufe und die Job- und Weiterbildungs-
moglichkeiten zu informieren, ist die Website www.ausbildung-buchhandel.de

Zum vierten Mal fand im Rahmen der Buchtage Berlin 2012 das Nachwuchsparlament statt, an dem 100
Nachwuchskrafte der Buchbranche teilnehmen konnten. Workshops, Exkursionen und ein reger Austausch
mit Branchenexperten forderten das wechselweise Verstehen und brachte neue Blicke auf die Verdanderun-

gen und die sich daraus resultierenden Profilanforderungen beim Nachwuchs.
Im Forum Bd&rsenverein, dem Veranstaltungsprogramm der Borsenvereinsgruppe auf der Frankfurter Buch-

messe, hat die Berufsbildung im Jahr 2012 fiinf Veranstaltungen zu Bildungsthemen angeboten. Die Veran-

staltungen waren gut besucht und die Resonanz sehr positiv.
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Regionalgeschaftsstelle NRW

Gabriele Schink, Regionaldirektorin NRW
E-Mail: schink@buchnrw.de

2012 war ein Jahr der Veranderungen: Der friihere Landesverband Nordrhein-Westfalen fusionierte zu Beginn
des Jahres 2012 mit dem Bundesverband des Borsenvereins. In den folgenden Monaten organisierte sich das
Regionalbiiro NRW neu. Das Ziel ist klar definiert: Strukturen vereinfachen, Geld sparen und die Nahe zum
Mitglied intensivieren. Wie gewohnt werden die Mitglieder in Nordrhein-Westfalen vom Team in Diisseldorf
kompetent beraten und begleitet. Auf zahlreichen Veranstaltungen werden aktuelle Branchenthemen disku-

tiert und Mitglieder in allen Region NRWSs vor Ort betreut.

Mitgliedsentwicklung NRW
Ende 2012 waren 1.257 Unternehmen in NRW Mitglied des Borsenvereins, 38 weniger als ein Jahr zuvor. Wah-
rend die Zahl der Verlage mit 374 Unternehmen stabil blieb, ging die Zahl der Mitgliedsbuchhandlungen und

-Buchverkaufsstellen um fast 4% zurlick.

Die Regionalgeschaftsstelle vor Ort: 13 Regionaltreffen 2012

Mit 13 Regionaltreffen erreichten wir mehr als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 280 Unternehmen. 0b
Koln, Bielefeld, Siegen oder Nordkirchen im Miinsterland — quer durch NRW war der Borsenverein zu Gast.

Die Regionaltreffen finden regelmdfRig abends statt. Mitglieder haben die Moglichkeit, in entspannter Atmo-
sphadre Erfahrungen, Ideen und Konzepte untereinander auszutauschen. Auf dem Programm stehen aktuelle
Fachthemen ebenso wie kulturelle Angebote, die zu einem aufschlussreichen Austausch iliber die Branchen-
grenzen hinweg einladen. Kompetente Ansprechpartner aus der gesamten Borsenvereinsgruppe sind vor Ort.
Hier finden Sie Berichte iiber vergangene Treffen sowie Details zu anstehenden Terminen.

Quer durch NRW: Mitgliederbesuche

Uber 110 Besuche in Verlagen und Buchhandlungen fiihrte das Team der Regionalgeschiftsstelle NRW in 2012
durch. Dies war ebenfalls ein Ziel der Fusion: Durch vermehrte Kontakte vor Ort ergeben sich viele Einblicke

in regionale Gegebenheiten, spezielle Bediirfnisse von Mitgliedern unterschiedlicher GrofRe und Ausrichtung.

So kann der Verband neue Angebote und passgenaue Leistungen entwickeln.

Die Zukunft sichern: Griindungsberatungen

Ein Standardangebot der Regionalgeschaftsstelle wurde auch 2012 gut angenommen: individuelle Beratun-
gen fiir Neugriinder von Buchhandlungen und Verlagen in NRW. Hier gaben wir Hilfestellung in Standortfra-
gen, Zielgruppenportfolios Vertrieb und PR und vermittelten wichtige juristische und verfahrenstechnische

Informationen.

Seminarprogramm

Unter dem Label ,,mediacampus vor Ort in NRW" hat der mediacampus frankfurt sein Angebot um einen
Standort in NRW erweitert. Seit 2012 werden in den Diisseldorfer Rdumen jahrlich rund 25 Tagesseminare
durchgefiihrt Das gesamte Programm des mediacampus ist in der Jahresbroschiire ,neue ideen” und im

Internet nachzulesen unter www.mediacampus-frankfurt.de

Jahresbericht des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels 2012/2013 36


http://www.boersenverein.de/regionaltreffen
http://www.mediacampus-frankfurt.de/

Geschaftsstelle

Leseforderung

Zum zehnten Mal organisierte die Regionalgeschaftsstelle NRW in 2013 in Kooperation mit der Rheinischen
Post, dem DIX Verlag, dem Jungen Schauspielhaus, den Stadtbiichereien Diisseldorf und der Landesarbeits-
gemeinschaft Jugend und Literatur NRW , jugendstil” den Lesewettstreit anldsslich des Welttags des Buches.
Rund 2.000 Kinder haben sich in den letzten 10 Jahren beteiligt. Prominente Herausforderer waren unter
anderem: Peer Steinbriick (2004), Armin Laschet (2007}, Dr. Andreas Pinkwart (2008), Sylvia Léhrmann (20m),
Peter Frymuth (2012) und 2013 Ute Schéfer, Ministerin fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Lan-
des NRW.

AulRerdem gestalten wir gemeinsam mit einer Partnerbuchhandlung den NRW Landesentscheid des Vor-
lesewettbewerbs des Deutschen Buchhandels; 2012 war er zu Gast in Erkrath, ausgerichtet von der Buch-
handlung Weber. 2013 bereitete die Buchhandlung Podszun in Brilon im Sauerland ein aufwandiges Pro-

gramm vor. Mehr zum Vorlesewettbewerb in NRW.

Arbeitsgemeinschaft Antiquariat und
Versandbuchhandel

Dr. Bjérn Biester, Arbeitsgemeinschaft Antiquariat und Versandbuchhandel

E-Mail: biester@boev.de

Auf Initiative ihrer Vorstande fusionierten im vergangenen Jahr die Arbeitsgemeinschaften Antiquariat und
Versandbuchhandel im Borsenverein. Am 12. Oktober 2012 auf der Frankfurter Buchmesse kam die neu gebil-
dete Arbeitsgemeinschaft zu ihrer ersten Mitgliederversammlung zusammen. Auf der Tagesordnung stand
auch die Neuwahl des Vorstands fiir die Amtszeit 2012 bis 2015. Gewadhlt wurde J6rg Mewes (Bergische Bii-
cherstube, Overath), Vorsitzender der bisherigen Arbeitsgemeinschaft Antiquariat seit 2009. Ein stellvertre-

tender Vorsitzender konnte mangels eines Kandidaten nicht bestimmt werden.

Im Berichtszeitraum sind fiinf Ausgaben der von der Arbeitsgemeinschaft herausgegebenen Fachzeitschrift
»Aus dem Antiquariat" erschienen und an die aktuell 160 Mitglieder verschickt worden. Die Kooperation mit
der Maximilian-Gesellschaft e.V. fiir alte und neue Buchkunst {iber den Bezug der Zeitschrift wird fortge-

setzt.

Die Arbeitsgemeinschaft ist Mitveranstalterin der Frankfurter Antiquariatsmesse in der Frankfurter Buchmes-
se. An der achten Auflage in 2012 nahmen g4 Aussteller aus Deutschland, Osterreich, Frankreich, den Nieder-
landen und den USA teil.
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Historische Kommission

Dr. Bjorn Biester, Geschdftsfiihrer der Historischen Kommission

E-Mail: biester@boev.de

Im Herbst 2012 erschien im Verlag De Gruyter der von Prof. Dr. Ursula Rautenberg (Erlangen) zusammen mit
Prof. Dr. Ute Schneider (Mainz) herausgegebene Band 67 des , Archivs fiir Geschichte des Buchwesens"” (AGB).
Der Verlag gestaltete mit diesem Band Typografie und Einband der Reihe neu.

Am 10. Dezember 2012 fand im Haus des Buches in Frankfurt am Main erstmals eine Tagung fiir Nachwuchs-
wissenschaftler statt, deren Referate vor allem verlagsgeschichtliche Themen des 20. Jahrhunderts behan-

delten.

Die Arbeiten am Langzeitvorhaben ,,Geschichte des deutschen Buchhandels im 19. und 20. Jahrhundert”
wurden fortgesetzt. Im Mittelpunkt stehen derzeit das Dritte Reich (geplant sind drei Teilbdnde) sowie ein
Band zum Zeitraum 1945 bis 1949. Letzterer Zeitabschnitt war auch das Thema einer von Prof. Dr. Stephan
Fiissel (Mainz) gemeinsam mit Prof. Dr. Siegfried Lokatis (Leipzig) geleiteten wissenschaftlichen Tagung der
Kommission am 11. April 2013 in der Bayerischen Staatsbibliothek in Miinchen. Die Veranstaltung schloss an
die 61. Sitzung der Historischen Kommission am 10. April 2013 an, die in den Raumen der Ludwig-

Maximilians-Universitat Miinchen stattfand.

Prof. Dr. Christine Haug (Miinchen) wurde zum ordentlichen Kommissionsmitglied berufen. Prof. Haug ge-
hort der Kommission bereits seit 2008 als korrespondierendes Mitglied an. Juniorprofessor Dr. des. David
Oels (Mainz) wurde vom Vorsitzenden der Kommission zum neuen korrespondierenden Mitglied ernannt. Ein
aktuelles Verzeichnis der ordentlichen und korrespondierenden Mitglieder der Historischen Kommission

steht auf der Website des Borsenvereins.
Finanzielle Unterstiitzung fiir verschiedene Forschungsarbeiten gewdhrten im Berichtszeitraum vor allem die

Horst Kliemann Stiftung fiir Geschichte des Buchwesens {Frankfurt am Main) und der Verlag Random House
(Miinchen).
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Geschaftsstelle

Sozialwerk 2
AR
L i\,
Ingrid Mausle, Geschdftsfiihrerin des Sozialwerks

E-Mail: maeusle@boev.de

Das Sozialwerk des Deutschen Buchhandels, die Selbsthilfeorganisation des Deutschen Buchhandels, unter-
stiitzt seit 177 Jahren Kolleginnen und Kollegen, die nach einem Leben in und fiir den Buchhandel unver-

schuldet in eine personliche Hilfsbediirftigkeit geraten sind.

Da ist die engagierte Buchhdndlerin, die nach einer Gehirnoperation ihre Buchhandlung nicht weiterfiihren
kann. Oder der Verleger, den eine Krebserkrankung in schwere finanzielle Schwierigkeiten bringt. Das sind

nur zwei Beispiele, in denen das Sozialwerk in 2012 gefragt war. Es gelang in beiden Fallen, den Betroffenen
unbiirokratisch und schnell zu helfen. Die Buchh@dndlerin arbeitet heute wieder in ihrer Buchhandlung, der

Verleger konnte seine finanzielle Not iiberwinden und neuen Mut finden.

Neben Menschen, die schon langer im Berufsleben stehen, unterstiitzt das Sozialwerk bediirftige Jugendli-
che bei ihrer Aus- und Weiterbildung. Die Geschaftsstelle iiberpriift jahrlich die Bediirftigkeit der Betroffe-
nen, und Vertrauensleute iiberpriifen vor Ort, damit die Spendengelder an wirklich Bediirftige weitergege-
ben werden.

Im Jahr 2012 wurden 283.000 Euro fiir einmalige und laufende Unterstiitzungsbeihilfen aufgewendet.
250.000 Euro konnten durch die Einnahmen vieler treuer Spender, der MVB, der AuM und der Landesver-
bdande gedeckt werden. 30.000 Euro wurden aus den Riicklagen bezogen.

Denken Sie bei runden Geburtstagen, Jubilden oder Todesfédllen an das Sozialwerk: Diese sinnvolle soziale

Einrichtung hat bereits vielen Kolleginnen und Kollegen wieder neuen Lebensmut gegeben.

Im Juni 2013 richteten Hochwasser in Bayern, Sachsen und Thiiringen in zahlreichen Geschaftsraumen von
Mitgliedsunternehmen groRe Schdden an. Der Borsenverein ruft daher zu Spenden fiir den Hochwasser-

Hilfsfonds im Sozialwerk auf:

Sozialwerk des Deutschen Buchhandels
Stichwort "Hochwasser 2013"
Konto-Nr. 351 555

Frankfurter Sparkasse

BLZ 500 502 01

Wer eine Spendenquittung wiinscht, sollte seine komplette Adresse angeben.
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